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Visti/e:

- i Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazions;

- i1 D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, deglt Entt Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427;

- Ia Lepge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitarto Regionale e successive
modifiche ed integrazioni;

- la Legge Regionale Toscana 4 febbraio 2008, n. 3 e successive modifiche ed integrazioni, in forza della quale ISPO &
Ente del Servizio Sanitario Regionale, dotato di personaliti giuridica pubblica e di autonomia organizzativa,
amministrativa ¢ contabile;

- la Legge Regionale Toscana n. 84/2015 avente per oggetto “Riordino dellassetto istituzionale ed organizzativo del
SSR, modifiche alla LR.T. n. 40/2005;

- la Legge Regionale Toscana n. 44/2016 recante “Ulteriori disposizioni in merito al dordino dell’assetto istituzionale
ed organizzativo del SSR, modifiche alla LR.T. n. 40/2005 ed alla LR.T. n. 3/2008”;

- la delibera del Direttore Generale 24 dicembre 2015, n. 292 con la quale € stato approvato il nuovo Regolamento di
Organtzzazione e Funzionamento di ISPO;

Richiamati gh art. 120 e 121 della L.RT. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mm.it. che dispongono l'adozione del Bilancio
Pluriennale el'adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Direttore Generale;

Richiamata Iz lettera a firma del Direttore Generale Prot. N. 1932 del 15.11.2016 avente ad oggetto “proroga adozione
Bilancto Preventivo Anno 2017 e pluriennale Anni 2017-20197, agli atti, nella quale viene motivata la necessita di spostare
la data di adozione del bilancio prevista nel 15 novembre di ogni anno ai sensi dalPart. 14 comma 3 della LR.T. n.
81/2012 (articolo peraltro solo estensivamente applicabile 2 questo Istituto) ad una data successiva;

Preso atto della nota della Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settore
Contabilitd, Controllo e Investimenti in Sanita Prot. N. AOOGRT_0009034 del 10.01.2017 con oggetto “Bilancio
preventivo 20177

Visti glt schemi:

del Bilancio Preventivo Economico Annuale per l'anno 2017 (Allegato A);

del Bilancio Pluriennale 2017-2019 (Allegato B);

del Piano degli Investimenti Analitico Anno 2017 {Allegato C);

del Piano degli Investimenti Sintetico pluriennale 2017-2019 (Allegato D);

¢ del Budget Generale d’Istituto per CdR per Panno 2017 {Allegato E);

» del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per Panno 2017 (Allegato F);

» del Conto economico dettagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (modello CE) per I'anno 2017 (Allegato G);

. » @

redatti secondo le direttive nazionali e regionali e corredati dalla Nota Iflustrativa del Direttore Generale (Allegato H) e
dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato I) tutd allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata Ia legittimita e la congruenza dell’atto con le finalita istituzionali di questo Ente, stante istruttoria effettuata;

Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitatio, clascuno per quanto di competenza, ai sensi
dell’art. 3 del Decreto legislativo n. 502/92 e successive modificazioni e integrazioni;

DELIBERA

Per quanto esposto 1n natrativa, che si intende integralmente richiamato:
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1. Padozione:

- del Bitancio Preventivo Economico annuale per l'esercizio 2017 (Allegato A);

- del Bilancio Plutiennale di previsione per il triennio 2017 - 2019 (Allegato B);

- del Piano Analitico degli Investiment 2017 (Allegato C);

- del Piano Sintetico degli Investiment: pluriennale 2017 — 2019 (Allegato D);

- del Budget Generale d’Istituto per CdR per Fesercizio 2017 (Allegato E);

- del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per Panno 2017 (Allegato F);

- del Conto economico dettaghiato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere {modello CE) per Panno 2017 (Allegato G);

- della Nota Iilustrativa del Direttore Generale (Allegato H);

- della Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato I).

tutti allegati al presente atto e che ne formano parte integrante e sostanziale;

]

di teasmettere il presente atto al Collegio Sindacale at senst dell’art. 42, comma 2, della L. R. Toscana n. 40/2005 e smi

e di provvedere all’attivazione delle previste procedure di pubblicazione degli atty;

3. diinviare i documenti di cui al punto 1, integrati della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Regionale Toscana
ai sensi degli art. 42 ¢ 123 della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.i.
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Allegaro A -
Allggato B :
Allggata C:
Allegate D -
Allegaio E :
Allggato F
Allegate G
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Allegato I
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Strutrure aziendali da partecipare :

5.C. Amministrazione e Bilancio ASF
$.5. Bilancio, contabiliti e investimenti ISPO
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 ISTITUTO PER LO STUDIO
 ELA PREVENZIONE ONCOLOGICA

ALLEGATO A) ALLA DELIBERA N. (| DEL

9 Altri ricavi e provent

By COSTI DELLA PRODUZIONE

1} Acquisti di beni
a4} Acquisd i beni sanitazi

b) Acquist di beni non sanitad

2) Acquisti di servizi sanitari

iiﬁﬁiﬁ;ﬁiﬁ%ﬁ 2013 ANNO -2{;};? =
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/ esercizio 7.481.500
&) Contribut in ¢/ escrcizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 115, regionale 6.620.000
Iy Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 24.000
1) Comtriburi da Regione 0 Prov. Ant. (exctra fonde) - vincolati 24.000
2} Contributi dat Regione 0 Prov. A, (wctra fonds} - Risorse qpgtuntive da biluncia a titols di capertura LEA -
3} Contrébuti da Rygions 0 Prov. Aut. fexcira fonds) - Rivorse agginntive da bilancis o titols & caperiura exira LEA -
4} Contributi da Regiane o Prov, Aut. (exctra fond) - aliro -
5} Contributi dg agiende santtarte pabbliche (extra fonds) -
6} Contributi da alte sogpetti pubblici -
¢) Contributi in ¢/escrcizio - per ricerca 837.500
T} da Ministera deila Salute per ricorca corvente -
2} da Ministero defla Salute per ricerca finalizgata 430,500

3)  da Regione e altrd sogeetti pubblicc
4} daprivai 407.000
) Contrbuti in ¢/esercizio - d1 privati -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.094.000
4) Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8.379.209
a) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - ad aziende sanitaric pubbliche $.097.308
b} Ricavi per prestaviond sanitasic e sociosanitaric - intramocnia 280.062
¢} Ricavi per presraziond sanitarie ¢ sociosanitarie - alteo 1.840
5} Concorsi, recuperi e rimborsi 73.974
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (T icket) 733.914
7} Quota contributi in o/ capitale imputata neli'esercizio 434.438
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
169.200

1.141.645
1.043.499
938140

1.232.029




a) Acquisti di serviz sanitard - Medictna di base
b) Acquisa di servizi sanitarl - Farmaceutica
¢} Acquisti di servizi sanitard per assitenza specislistica ambularoriate
d} Acyuisti di servizt sanitani per assistenya riabilitativa
e} Acquist di serviz sanitar per assistenva integrativa
f) Acquisti di servizt sanitari per assistenza proresica
£ Acquist di servizt sanitard per assistenza ospedaliera
hy Acquist prestazioni di psichiarrica residenziale ¢ semiresidenziale
1} Acyuisd prestazioni di distdbuzione farmact File F
1) Acquisd prestarioni termali in convenzione
k) Acyuisti presmzioni di rrasporto sanitaro
1) Acquisti prestazioni socio-sanitaric a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof, {(intramoenia)
) Rimborst Assegni ¢ conteibuti sanitari
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavore sanitaric ¢ sociosanitarde
p) Alted servizi sanitati ¢ sociosanitar a rlevanza sanitaria
q) Costi per differenziate Tariffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitai
a) Servigl nonr sanitan
by Consulenze, collaborazion, interinale, altze prestazioni di lavoro non sanitarie
¢} Formazione
4) Muanutenzione ¢ riparazione
8) Godimento di beni di terzi
6} Costi del personale
a} Personale dirdgente medico
b) Personale dirigente roolo sanitario non medico
¢) Personale comparto suolo sanitardo
d) Personale dirigente aler ruoli
¢} Persomale comparto alta ruol
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortamenti
a) Ammortaments immobilizzazioni immatergali
b) Ammortament dei Fabbricad
¢} Ammortamentt delic altee immobilizzazioni materiali
9) Svalutazionc delle immobilizzazioni ¢ dei crediti
10y Variazione delle rimanenze
a) Variazione delle omanenze sanitatie
b) Varazione delle dmanenze non sanitare
11) Accantonamenti
a) Accantonamenti per rischi
b) Accantonamenti per preauo operositd

©) Accantonament per guote inutilizzate di contribut: vincolati

203.455

190.215

801.719

36.640

2.486.974
1.673.674
§05.870
7.430
551.563
1.698.752
7.865.412
2.759.676
1.204.455
2.436.025
233.406
1.231.849
1.775.551
845.487

94.641

757846

137.000




d} Altn accantonamenti

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARE
1) Interessi attivi ed altri proventi finanzian

2} Interessi passivi ed altri oneri finanziasi

1} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1)} Provent straordinarni
a) Plusvalenze
b} Altri proventi steaordinast

2} Oneri straordinari

) Mmusvalenze

b) Aled oned straordinard

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a) IRAP relativa a personale dipendente
by IRATP relativa a collaborator ¢ personale assimilato a Javoro dipeadente
o) IRAD relativa ud attivith di libera professione {intramoenia)
d) IRAP relativa ad artiviti commerciali

2) IRES

3) Accantenamento a fondo imposte (accertament, condoni, ecc

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

625.975

336414

71.064

18.497

645




ISTIUTC PER LO STUDIG
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ALLEGATO B) ALLA DELIBERA N. EQ%)EL 2

A

SCHEMA DI BILANCIO PSS Ao ANNO
Decrels Tterministeriufe 20,/ G3( 2013 27 L S
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/esercizio 7.481.500 6.624.000 6.0600.000
a) Contrbuti i ¢/esercizio - da Regione ¢ Provinga Autonoma per quot 1.5, regionale G.620.000 L6000 0.0
by Contnbuti in ¢/esercizio - extea fondo 24000 24000 -
1 Cantibu? da Regione v Prov. Auf, fexcita fonduf - tincoleli 406K 24.060 -
2} Contribwii da Regione v Proe. Aut. {exira fondo} - Risarse aggiwniive v bilancio a titolo 0 enpertura 1A - - -
3 Contrtbut? e Veglane 5 Proz. Ant, fextro funday - Risoree aggiunifve di bihoio 2 titelo o expertury exitra LEA - -
A} Contribpti da Regtone o Prov. Aul. (extra foxdn) - afiro - -
5j Conttihnsi da apfende sanitarie pubbliche festra fondo) - - -
6} Contributi d after sugeetts prbblici - - -
¢} Contebuti in ¢/ csercizn - pet ricerea 37300 -
ti da Menistorn della Sedbute per Reerca corvente - - -
2i i Minivtern della Yaiute per vicera finalicga 430.56¥0 - -
3} d Regiane e alivi sopgriti puirhlici - - -
4} da privati ST - -
d) Coneribu in ¢fesercizio - da privati - -
2} Retrifica contriburi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti . B .
3) Uritizzo fondi per quote inutilizzats conributi vincolatd di esercizi precedend 1.094.000 1.210.625 1.834.625
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rifevanza sanitaria B.379.269 8,379,209 8.379.209
4} Ricavi per prestaziont sanitaric ¢ socosanitarie - ad asiende sanitacie pubbliche 8.097.308 8.097.308 8.097.308
b} Ricavi per prestaziont sanitanie ¢ so¢iosanitasic - intramoensa 280.062 280,062 280.062
) Ricavi per prestizions sanitarie e sacinsanitane - alro 1.840 1,840 1.840
3} Concorsi, recuperi e rimborsi 73.974 73.94 73.974
6) Compartecipazione aila spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 733.914 733.914 733.914
7} Quora contributi in ¢/ capitale imputata nell esercizio 434.438 512.838 SE2.838
8) Incrementi delie immuobilizzazioni per bavord interni - - -
9 Aleri ricavi ¢ proventi 169.200 169.200 169.200
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
13 Acquisti di beni 1.141.645 1.141.645 L141.645
2} Acquisti di bens sanitan 1043499 1043499 1043499
b} Acquists di bens non sanitan 98146 08.136 98.146
2} Acquisti di servizi sanitari 1.232.029 1.232.029 1.232.029
a} Acquists di servizd sanitan - Medicina di base . - R
b} Acquisti di servizt sanitan - Farmaceutica - - -
¢} Acyuisti di seevizs sanitze per assitenza specialistica ambulatosiale [BAR5 203.455 203,455
d} Acquisti di servizs sanitad per assistenza mabdiaten - - -
) Acqasti di suevizs samitas per assistenza i tegradva - -
£} Acquisti di seovizi sanitani per assistenza prosesica - - -
£) Acquist di servies santia per assistenza ospedalices - . .
b} Acquisti prestazioni di psichiatoica residenziale ¢ semiresidenziale - - -
) Acquestl prestaziont di dosisbusione firmacs FPike F - - -
1 Acquist prestazion termali in convenzione - -
&) Acquisti prestazioni di trsporto sanitario - - -




1) Acquisti prestaziont socio-sanitae 2 rilevanza sasiaana
m) Comparteciprziont al perscnale por att. Libero-prof. (intaamoenia)
) Rimborsi Assepni ¢ contribus sanitn
0} Consulenze, collaboraziom, mturnale, altre prestaziont di favoro sanitarie ¢ sociosanstane
P} Alte servizi samiean ¢ sociosanitaci 2 dlevanza sanitana
o) Costs pet differenziale Tanffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari
#) Servazi non sanitan
b} Consulenze, collaborazioni, intesnals, altre prestazioni di hvoro non sanmace
¢} Formauone
#) Manutenzione ¢ Hparazione
5} Godimento &i boni di rerel
6y Costi del persenale
a) Personale dinsgente medico
) Personale dingente usls saoitario nos medico
¢} Pemonale comparo ruolo samaso
) Persomale dirgente 2l suoh
¢} Personade comparto ajtr rioh
7y Oneri diversi di gestione
8) Ammiontamenti
a) Ammormmentt immobilizzarion: immaternls
b} Ammoramenti dei Fabbricatt
&) Ammortamenti delfe zltee imasobslizzazioni materiali
9) Svalutazione delle immebilizzazioni ¢ dei credis
10) Variazione delle rimanenze
2} Vanazione defle simanenze sanitasie
b} Vamzemne delle nmanense non santasic
11} Accantonument
2 Accantonamenti per wschi
by Accantomamentt pur premic operesit

©) Accantomment: per quote inutibizzate di contributs vincolas

) Al accantonament:

C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
1) Tnteressi astivi ed aled provent finanziarn

2) Interessi passivi ed altei onert finanzizr

) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1} Rivalutazioni

2} Svalutazioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari
ay Plusvalenze
b) Alts proventi straoedinar
2) Onerd strsordinar

2) Minusvelenze

b) Altri oned strnordinare

190215

.19
36.640
2,486,974
1.673.674
45870
745G
531563
1.698.752
7.863.412
2739476
£.204435
2436025
233.406
£231.440
1775.55%
B43.487

641

T50.846

137.000

190.215

BL719

36.643

2,486.974
1.673.674
535,870
7430
551.563
1.098.752
7.865.412
2.150.676
1204435
2436025
234466
1.231.849
1,775.551
920.387

D464

823746

00.215

80L719

36.640

2.486.974
LETA.674
803,874
7430
551.563
1.098.752
7.865.412
Z739.676
1.2M.455
2.436.023
233400
1231849
1.775.551
920.387

94041

825.746




Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
) IRAP relztiva a personale dipendente
b} IRAP relativa a collaboriori ¢ personale assimilato a lavoro dipendenie
) IRAP refaniva ad atsvitd di liber professione (intamoenia)
) RAP refanva ad attsvitk commercialt

2y IRES

A ro o fordo jmy (accertamenti, condom, ece.)

625.975
336414
L1064

18497

625.975
336414
71064

18497

625,975
536.414
T14864

89T

UTILE (PERDITA) PELL'ESERCIZIO

270

2710
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P E LA PREVENZIONE ONCOLOGICA
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-

ALLEGATO G) ALLA DELIBERA N. i‘\v, i DEL

Conto economico 2012

Preventiva 2017

01.03.17 12:09

AAG0L0) A1) Contmbut n c/escrcizio

AALOZ0) A-1.A) Coentribug da Regione o Prov. Aat. pes quota .S, regionale

AAGO3D) ALAT) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regronale indisunto

AADO40) ALAT) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AADOSD) ALLB) Contribuu o/ esereizio {extra fonde)

AADGGOY AL LB.1) da Regione o Prav. Aut. (extra fondo)

AADGFO) ALBLY) Contribut da Regione o Prov, Aut, {extra fondo} vincolati

AA0BU) A1B.1.2) Contnibuti da Regione o Prov. Aur, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a tirolo di copertura LEA

AAODSD) ALB.L3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

SADI005 ALB.L4) Contnbutr da Regione o Prov. Aut {extra fondo) - Altro

AA0110) A1B.Z) Contributt da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra
fondo)

AADT20) A1B.2.1y Conrributi da Aziende sanitaric pubbliche della Regione o Prov. Aat. (extea
fondo) vincolat:

AAOT30} A 1.B.22) Contnbuu da Aziende sanitaric pubbliche delia Regione o Prov. Aut. fextrs
fondo) altro

AAD140; A1.B.3) Conbuti da aleri soggettd pubblict (extra fondo)

AADT50} A 1.B.A1) Contrbud da altrd soggett pubblict {extra fonde} vincolau

AAG160) A1B.3.2) Contributi da sl soggett pubblici {txtra fondo) 1. 210,/92

AADBIT0) A.1B.3.3) Contributi da aliri sogpett pubsblici {uxtra fondo) altro

AA0BD A1.C) Contribut ¢/ esercizio per ricerca

AAMO0) ALCTY Contabut Jda Mintstero della Salute per ricerca corrente

AAN00) ALC.Z Contributi da Ministere della Salote per ricerea finahizzats

AAD210) ALC3) Contrbuti da Regione ed al soggett pubblici per ricerea

AAD22 ALCA) Contributi da privati per dcerca

AADZI0) ALY Contribut ¢fesercizio d povan

AAD240) A.Z) Rettifica contributi c/csercizio per destinazione ad investimenti

AAO250) A.2.A) Rewifica contribugi in ¢/esereizio per destinaziene ad investimenti - da Reglone o
Prov. Aut. per gueta P8, regionale

AAG260) A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - altrd contabuts

AA02TO) A3} Unlizzo fondi per quote inutilizzate contsibuti vincolad di esercixi precedentd

AAD280) A3.A) Utlizzo fondi per quote inunlizzate contribut di esercizi precedenti da Regione o
Prav. Aut, per quota F.5. regionale vincolato

AA0290) A.3.B) Utlizzo fondi per quore inwtilizzate contributi di esercizi precedent da soggerti
pubblici (extra fondo) vincolati

SA0300) A3.C) Utilizzo Fondi per quote inutilizzate contribud di esercizi precedenti per ricerca

AARITO} ALD) Utilizzo fondi per quote inutifizzate contributi vincolad di esecciz precedents da
privag

AADR320) A4) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria

AAD330) A4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric a rlevanza sanitania erogate &
sogeetu pubblici

AA(340) A4A1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitazia crogate ad
Aziende sanitaric pubbliche della Regione

Avzienda : 801

Totale Sanitano Ricavi/Castl
Sostenuti per
tera
TS065
T482 7482 0
6020 0 G620 0
6620 G 6620 0
0 G 0) 0f
24 G 24 G
24 0 24 O
24 0 24 0
G O 0; 0
O 0 & 0
0 0 ¢ 0
0 0] O} 0
0 0! 9 0
0 o 0 o
g O 0) 0
0 & 0 0
O O 0 0
0 0 0 0
838 0 838; o)
0 0 O O
431 O 431 0
O 0 G 0,
407 0 407 0
0 0 0
i 0 0 0f
0 G &) G
0 O 0 0
1094 O 1094 )
436 O 4306, 0
24 0 24 0
614 0 614 0
204 0 20 0;
8379 0 8379 0
8097 G 8097 G
80061 0 8061 Ot




RRG341) A4A La) Ricavi per prostaz. sanitanic ¢ sociosanitarie & nlevanza sanitaria crogate ad
Awziende sanitarie pubbliche della Regione 3 compensazione

RRO342) A4.A1by Ricavi per prestaz. sanitaric ¢ sociosanitaric s rifevanza sanitaria crogate ad
Aziende sanitarie pubbliche della Regione a fatturazione diretta

AAC350) A4.A1T) Prestazioni di nicovero

RRO0351) A4.A.11La) Prestazioni di meovero a compensazione

RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestaziont di ricovero a fatturazione diretta

AA03B0) A4A 1) Prestaziom di specialistica ambulatoriale

RRO361) A4.A12a) Prestaziont di specialistica ambulatoriale a compensazione

RR0362) A4 AL2D) Prestazioni di specialisica ambulatorizle a fattarazione diretta

AAD3T) A4A13) Prestaziont di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale

RRO37%) A4.A.1.3.0) Prestazioni di psichiatria residenzinle ¢ semiresidenziale a compensasione
RRO372) A4.A.1.3.1) Prestazioni di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale 2 fatturazione diretia

AAD3B) A4AE) Prestaziom di File K

RRO381) A4.A4a) Prestazioni di File F a compensazione

RRO382) A.4.A5.4.0) Prestaziont di File I¥ a farturazione diretta
AADFS0) A4A LS} Prestavion servisi MMG, PLS, Contin, assistenziale

RRO3H) A4.A1.5.a) Prestaziont serviz MMG, PLS, Contin, Assistenziale a compensazione
RRO392) A4AL5D0) Prestaziont servizi MMG, PLS, Contin, Assistenziale a fatturazione diretta

AADS0D A4 ALG) Prestaziond serviz farmaceutica convenzionata
BRO401) A4.A.1.6.4) Prestazmon servizi fasmacennion convenzionata a compensazione

RRO402) A4 A 16D} Prestamiond servigi farmaceutica convenzionata z fatturazione diretta

AAD410) A4 AT Preseasioni termali

RRa411) A4.A1.7.a) Prestazion termal 2 compensazione

RRO412) A4A1.7.1) Prestazioni termaki 2 fasturazione diretta

AA0420) Ad.A LB} Prestaziond trasporto ambulanze ed clisoccorso

RRO421) A4A.1.8.0) Prestazioni trasporto ambulanze ed clisoccorso 4 compensazione

RRO422) A4.A. 18D} Prestamoni trasporto ambulanze ed elisoccarso a fatturazione diretta

AAD430) A4 ALY) Altre prestazzoni sanitarie ¢ socio-sanitanie a slevanza sanitana

RRO431) A 4.A.1.9.0) Altre prestaziont sanitarie ¢ socio-sanitirie a rilevanza sanitaria a
compensazone

RRO432) A4.A.1.9.b) Altre prestaziont sapitanie ¢ socio-samtane a rilevanza sanitaria a fatarazione
diretta

AADS) A4 AZY Ricavi per prestaz. sunitarie ¢ sociosanitanie a rilevanza sanitaria erogate ad atte
soggetti pubblici

AAD450) A4.A3) Recavi por prestaz. sanitare ¢ Sociosanitarie 2 rilevanz sanitara erogaie a soggetd
pubblici Extearcgione

RRO451) A4.A3.a) Ricavi per prestaz. sanitaric ¢ sociosanitanie a slevanza sanitata erogate a
soggett pubblici Extraregione 1 compensizione

RRO452) A4.A20) Ricavi per prestaz, samtarie ¢ sociosanitarie & olevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione a fatturazione diretta

AAGH60) A4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

RRG461) A4.A.3.1.) Prestazioni di ricovero a compensazione

RRO462) A4.A.3.1b) Prestaziond di ricovero a faturazione direrta

AAD4T0) A4.A.3.2) Prestaziom ambulasoriali

RR(471) A4A328) Prestazioni ambulatoriali a compensazione

RR0472) A4.A5.2D) Prestaziond ambulatoriali & fatturazione diretta

AAD4BOY A4.A.3.3) Prestasioni di psichiatria non soggetta 1 compensazione (resid. ¢ semiresid.)

AAMMY A4A3.4) Prestazion di Fle ¥

RRO491) Ad A3 4z) Prestaziont di Iile I a compensazione

RRO492) A4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretra

AADS0) AA4.A3D) Prestazioni serviz MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
RRO501) A4.A3.5.4) Prestaziond serviat MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregione a
compensazions

RRO502) A4.A.3.5.5) Prestazioni serviz: MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregione a
fatturazione direria

AAD510) A4.A3.6) Prestasiond servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

RRO511) A4A3.6.) Prestaztoni servizi farmaceutica convenzionata Extzaregione a compensazione

RRO512) A4A3.6.0) Presmziont servizs farmaceutica convenzionata Ixtraregione a fattusazione
direrta

AAOS20) A4A3T) Prestaziond termali Extraregione

2028 b 2028 0
6033 0 6033 0
0 0 0 v
o 0 0 0
0 0 0 0
1926 O 1926 ¢
1924, 0 1926 0
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8 0 0] 0
0 0 0 0
0 0 o 0
0 0 0 0
0 G 0 it
0 0 0 b
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36 0 36 G
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0 0 0 L
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4 0 0 O
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RRO521) A4.A3.7.0) Prestazion: teeenali Extraregione a compensazione
RRO522) A.4.A.3.7.1) Prestaziont termab Extraregione a fatturazione divetta
AADS30) A.4.A.3.8) Prestaziond trasporto ambulanze ed clisoccorso Extraregione

RRO531) A4.A.3.8.0) Prestazioni erasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione a compensazione

RR0O332) A.4.A.3.8.b) Prestaziont trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione a fatturazione
diretta
AAGSHD) AANADD) Altre prestaziond sanitaric ¢ sociosanitaric 2 tilevanza sanitania Extearegione

RRO541) A 4.A.3.9.0) Altre prestamont sanitaric e sotiosanitane 2 flevanza sanitaria Extearegione a
compensazione

RRO542) A.4.A.3.9.b) Alre prestazioni sanitarde e sociosanitarie 2 rilevanza sanitana Extraregione a
fatturazione diretta

AADB50) A4.A3.10) Ricavi per cessione di emocomponent ¢ cellule staminali Extraregione

RRO551} A.4.A.3.10.2) Ricavi per cessione di emocomponent ¢ cellule staminali Extraregione 2
COMPENsAZIoNe

RRO552) A.4.A.3.30.5) Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ ceule staminali Extraregione a
fatturazione diretta

AAOSGO) A4A3 1) Ricavi per differenzuale tanffe TUC

AAGSTO) A4.A312) Altre prestaziont sanitaric © sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette &
compensazione Extraregione

AAOSEH) A4ADNZA) Prestzion di assistenza dabilitativa non soggette a compensazione
Extraregione

AAD590) A4.A312.B) Altre prestaziont sanitaric e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
compensazione Extraregione

AANG00) A.4.4.3.13) Altre prestazions sanitarse a rilevanza sanitaga - Mobilitd attiva Interoazionale

AADGIO; A48} Ricavi per prestumont sanitarie ¢ sooosanitanie a nlevanza sanitaria erogate da privag
v/ residenti Extraregione in compensamone (mobilitd attiva)

AADGAY AAB.1) Prestazion di ricovero da priv. Estravegione in compensazione (mobilitd attiva)
AADGI0) A4B.2) Prestazioni ambulatorizh da priv. Extraregione in compensazione {mobilitd attiva)
AADGA0Y A4B.3) Prestaions & ke F da priv. Extrarcgione in compensazione {mobilita attiva)

AAD650) A4.B.4) Alre prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric a rilevaniza sanitaria erogate da privati
v/ rusidenti Estraregione in compensazione {mobilitd attiva)

AADGOD) A.4.C) Ricavi per prestaziond sanitane ¢ sociosanitaric 7 rilevanza sanitaria erogate 2 privat

AAGSTOY A4D) Ricavi per prestazions sanitaric crogate in regime di intramoenia

AADG80} A.4.10.1) Ricavi per prestaziond saniteric intramoenia - Area ospedaliera

AA0GIG) A.4.D.2) Ricav: per prestazioni sanitaric intramocnia - Area specialistica

AAGTO0) A.4.D.3) Ricavi per prestaziond sanitaric intramocnsa - Azea sanita pubhlica

AANTHY A4D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoema - Consulenze (ex act. 55 .1 lett. ¢}, d)
vd ex art. 57-58)

AAIT20) A4D.5) Ricavi per prestaziond sanitarie mtramoenia - Consulenze {ex art. 55 c.1 letr. ¢}, d)
od ex art. 57-58) (Aziende sanitaric pubbliche della Regione)

AAOTI0) A4DL6) Ricavi per prestazioni sanitanie intramocia - Altro

AADTA0) A.4D.7) Ricavi per prestaxioni sanitare intramocnda - Altro (Aziende sanitaric pubbliche
della Regrone)

AAOTS0) AL5) Concors, recuperi ¢ imborsi

AADT60) A.5.A) Rimbersi assicurativi

AAOTTON A5.B) Concorsi, recupert ¢ rimborsi da Regione

AAGTE0) A5.B.1T) Rimborso degli oner stipendiali del personale dell'azienda in posizione di
comando presso In Regione

AADTH0) A5.B.2) Altri concarst, recupen ¢ simborsi da parte della Regione

AADB00) A.5.C) Concorsi, tecupes ¢ simborsi da Aziende senitaric pubbliche delia Regione

AADBIY) A5.C.1) Rimbarso degh onen stipendiali del personale dipendente delfazienda in posizione
i comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AADB20) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione

AADB30) A5.C.3) Altrs concorsi, recuper ¢ aimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche defia
Regone

AAUB40} A.5.1) Concorsi, recuper e rmborsi ds alin soggetsi pubblici

AABE0} A.5.D.1) Rimborse degl onen stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione
di comando presso altri soggetts pubblici

AABG6O) A5.10.2) Rimborsi per acquisio beni da parte di altr soggetti pubblici

AADBT) A512.3) Alte concossi, recuper ¢ dmborsi da partce di altd soggetti pubblici

0 0 5 0
0 0 0 0
0 d o
0 g 0
g o 0 0
0 0 0 o
0 0 0 0
0 0 0 0
o 0 0 o
0 0 0 0
9 0 0 0
0 0 o 0
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0 0 0 o
0 o 0 o
0 0 0 0
0 0 o 0
0 0 0 0
0 O 0 o
0 0 0 0
o 0 o 0
7 0 E 0
280 0 280 0
0 o 0 o
280 0 280) g
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0 0 0 0
o 0 o 0
74 0 74 0
0 o 0 0
0 0 0 0
0 R 0
0 0 0 o
g 0 0 o
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
44 0 44 o
39 0 39 0
o 0 o 0
3 0 5 o




AADBBO) A5 Concorsy, recupert ¢ rimborsi da privati
AAOBY0} ASL1) Rimborso da aziende farmaccutiche per Pay back

AAQIC) A5.E.1.1} Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoniale
AAODIG) A5.E-1Z) Pay-back per superamento del tetto della spesa facmaceutica ospedaliera

AADD2C) AS.E.L3) Ulteriere Pay-back

AADII0) ASLE.Z) Altei concorsi, recupen ¢ nmborsi da privat

AA0940) A6) Compartecipazione alla spesa pes prestaziont sanitaric (Ticket)

AAGI0) A6.A) Compartecipazione ailz spesa per prestazioni sanitaric - Ticket sulle prestazions
speciadistica ambukatoriale

AAGD) A6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitanie - Tieker sul pronto soccorso

AADIF A6.C) Comparteapanone alla spesa per prestazion: sanitarie (Ticket) - Altro
RRO71) A6.C.1) i cui - Compartecipazione alia spesa per prestaziond sanitarie (icket) -
Farmaceutica

AAD980) A7) Quota contributi o/ capitale imputata all'esercizio

AAG990) AT.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziament per investiment daflo Stato
AATOU0) ATB) Quota imputata all'esereizio don finanzament per investimenti da Regione
AAT0IG) A7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per bend & prima dotazione

AAT020) A7.D} Quota impurata all'esercizio det contributi in ¢f esercizio FSR destinan ad
mvestirnent

AALQ30) ATE) Quon imputata all'esercizio degh altr contributt in ¢/ esercizio destinat ad
nvestiment

AALG40) A7 F) Quota imputaga alfescreizio di altre poste del patrimonio netto

AAT050) A8) Incrementi delle immobilizzaziond per lavost mrern

AATOGOY A9) Altri ricavi e provent

AATO70} A9.A) Ricavi per prestazioni non sanitaric

AATOB0) A.9.B) Firt attivi od aktsi proventi da attivied immobiliag

AAL090) A.9.C) Altr provend diversi

RRITOG) A.10) Tomle voc: da consolidare attive

AZLE99 Totale valore della produsione (A)

BAODI0} B.1) Acquisti 61 beni

BAUGRG) B.LA) Acquist di beni sanmtari

BAGO30) B.LAT} Prodotti fasmaceutici od emoderivat

BA0040) B.1.A1.1) Medicimali con ARC, ad coeezione di vaceini ed emoderivat di produsione
regionale

BAQO30) B.T.A.1.2) Medicinali senza AIC

BAGO60) B.1.A1.3) Emoderivat di produzione regionale

BAOGTH B.1.A2) Sangue ed emocomponent

BAOGBA) B.1.A2.1) da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche detia Regione) » Mobilich intraregionale

BAD090) B.1.A.2.2) da pubblico (Azicnde sanitarie pubblicke extra Regione) ~ Mobilita
extraregienale

BADI00} B.1.A.2.3) da alin soggetd

BAD210} B.1.A.3) Disposinvi medici

BA0O220Y B.1.AAY) Dispositivi medic

BAO230) B.1.A.3.2) Dispositivi medic: impianzabili attivi

BAG240) B.1.A33) Disposiuvi medico diagmostici in vitre VD)

BAGZ50) B.LAA) Prodott dictetici

BA0260) B.1.A.5) Materali per la profilassi (vaceini)

BA0Z70) B.1.A.6) Prodoty chimici

BAD2B0) B.AAT) Materiali ¢ prodotti per uso veterinasio

BAO290) B.1.AS) Aliri beni e prodotti sanitan

BAO30O) B.1.A9) Benie prodota sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BAO310) B.1.B} Acquist: di beni non sanitart

BAO320} B.1.B.1) Prodotti alimeneari

BAQ330) B.1.B.2) Materiali &i guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in genere

BAO30) B.1.B.3) Combugtibili, carburant: ¢ lubrificanti

BAO350) B.1.B.4) Support informatici e cancelleria

BAG360) B.1.B.5) Materiale per s manutenzione

BAD37)) B.1.B.6) Altri beni ¢ prodotti non sanitar

BAU380) B.1.B.7) Beni ¢ prodotti non sanitan da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
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BAO39) B.3) Acquisti i servizi

BAMOO) B.2ZA)  Acquist servial sanitari

8550401 B.2. A} Mobilitd incraregione passiva totale 2 compensazione

550402) B.2.A.by Mobilith intrarcgione passiva totale a fatturazione diretta

550404} B.2.A.a) Mobilith extraregione passiva totale 1 compensazione

550405) B.2.A.b) Mobilitd extraregions passiva totale a fatturazione diretta

BAO410) B.2ZAT)  Acquisti servizi sanitani per medicina di base

BAG420y B.2.A11) - da convenzione

BAO430} B.2.A.1.1.A) Costi per assistenya MMG

BAO440} B.2.A.1.1.B) Cost per assistenza PLS

BAD450} B.2.A1.1.0) Costi per assistenza Continuitd assistenzinde

BAO46U) B.2.A11.I0) Altro {medicina dei servizi, psicologg, medici 118, ecc)

BAD4TC) B.2.A-1.2) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilit
intraregionale

550471) B.2.A.1.2.4) - da pubblico (Amiende samtaric pubbliche della Regione) - Mobilia
intraregionale a compensazione

§50472) B2.A1.2b) - da pubblico (Axiende sanitaric publiiche della Regione) - Mobilitd
intraregionale a fatturazione diretia

BAG480) B.2.A.1.3) - da pubblice {(Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionzle

S80481) B.2.A1.3.9) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilitd
extraregionale 4 compensazione

S50482) B.2A1.3.b) - da pubblico (Aziende santtade pubbhche Extraregione) - Mobilitd
extraregionale a fatturazione diretta

BAO490) B.2ZAZ)  Acquisti servizi sanitar: per farmaceutica

BADS00) B.2.A21) - da convenzione

BAO310) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche della Regione)- Mebilitd intraregionale

S50511) B.2.A.2.2.4) - da pubblico {(Axziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobiliti
intraregionzle a compensazione

$50512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico {Axiende sanitane pubbliche della Regione) - Mobiliti
intraregionale a fattunazione diretta

BAO520} B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

SS50521) B.2.A.2.3.) - da pubblico (Iixtraregionc) 2 cornpensazione

850522 B2ZA.23.}) - da pubblico (Bxtraregone) a fatturazione diretta

BAOS30) B.ZA3)  Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BAOS40) B.2.A4.3.1) - da pubblico (Aziende sanitasie pubbliche della Regione)

550541} B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale & compensazione

550542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd
intrarcgionale a fatwrazione diretta

BAQS50) B.2.A.3.2) - da pubblico {ali soggetti pubbl. della Regiond)

BADS60Y B.2.A.3.3) - da pubblice {(Extraregione)

530561) B.2.A.3.3.4) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

$50562) B.2.A3.3.1) - da pubblico (Extrarcgione) a fatturazione diretta

BADS70) B.2.A3.4) - da privato - Medics SUMAE

BAOSE0) B.2.A35) - da privato

BAO390) B.2.A3.5.A) Servizi sanitan per assistenza specialistica dz TRCCS privati ¢ Policlinici privati
BAOGOO) B.2.A35.B) Serviz sanitard per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BAO061G) B.2.A.3.5.C) Servizi samitant per assistenza specialisiica da Case di Cura private
BA0620) B.2.A.3.5.10) Servizi sanitart per assistenza specialistica da alted privan

BADG3G) B.2A3.6) - da privato per cittading non residentd - Extraregione (mobslit attva in
COMpEnSazions)

BAOGAD) B.2AM)  Acqustt servizi sanitan per nssistenza tabilitativa

BADSS0) B.2.A4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

550651} B.2. A4 1.0} - da pubblico (Amende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilith
intraregionale 4 compensazione

580652} B.2.A4.1.1) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mohilita
intraregionale a fatturazione dicetta

BACOSD) B.2.A.4.2) - da pubblico (aler soggets pubbl. della Regione}

BAOG70) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggett a compensazione
BA0GBD) B.2.A4.4) - da privato {intrarcgionaie)

BA0GSD) B.2.A4.5) - da privato (extraregionalc)

BAD700) B.2A5)  Acquist servizi sanitari per assistenza integrativa

BAO710) B.2.A.5.3) - da pubbhico {Aziende sanitane pubbliche della Regione)

§50711) B.2.A.5.1.0) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobilita
miraregionals a compensazione
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550712) B.2.A.5.1.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilita
intraregionaie a fattrazione diretta

BA0720) B.2.A5.2) - da pubblico (alm soggetn pubbl. delfa Regione)

BAO730) B.2 A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

SS0731) B.2AS3.) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

550732) B.2.A.5.3.9) - da pubblico (xtraregione) a fatturazione diretta

BAO740) B.2.A.54) - da povate

BAOT750} B.2ZAG)  Acquisti servizi saritari per assisteriza protesica

BAO760) B.2.A.6.1) - da pubblice {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

S50761) B.2.A.6.1.4) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilicd
intraregionale a compensazione

580762} B.2Z.A.6.1.) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 2 fatsramone diretta

BAGT70) B.2.A.0.2) - da pubblico (altd soggetti pubbl. della Regione)

BAQT80) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

S50781) B.2.A.6.3.a) - da pubbiico (Extraregione) a compensazione

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a ftturazione dicetta

BAO790) B2.A6.4) - da privato

BAGROO) B.2.A.7)  Acquistt servizi sanitan per assistenza ospedalicra

BAOS10) B.2AT.1) - da pubblico (Aziende sanitanie pubbliche dellz Regione)

S80811E) B.2.A7.1.a) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delta Regionc) - Mobilitd
mtraregionale a compensazione

S50812) B.2AT7.1.D) - da pubblico (Aziesde sanitarie pubbliche della Regione) ~ Mobilith
meraregionale a fatturazione diretta

BAOS20) B.2.A7.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. detla Regione)

BAOB3C) B.2A7.3) - da pubblico {Extraregione)

550831) B.2.A7.3.1) - da pubblico (Extraregione} a compensazione

SS0E32) B.2A7.3.b} - da pubblico (Hxtraregione) a fatturazione diretta

BAGBADY B.2 AT - da prvato

BAOSSO) B.2.AT.4.A) Servizi sanitan per assistenza ospedaliera da IRCCS privas ¢ Policlinied privad
BAOSS0) B.2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza ospedabiera da Ospedali Classificati privag

BAOBTY) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura prvate
BAOSSN) B.2.A 7.4 Servizi sanitani per agsistenza ospedaliers da aita pvad

BAO8S0) B.2.AT.5) - da privato per cittadini non residenti - Bxtraregione (mobititd attiva in
compensazione)

BAOIGD) B.2AB)  Acquisto prestazion: di psichiatna residenziale ¢ semiresidenziale
BAOD10) B2 AB) - da pubblico (Ariende sanitarie pubbliche della Regionc)

SS0911) B.2.A8.1.4) - da pubblico (Aziende sanitarie publliche della Regione) - Mobilita
intraregionale a compensazione i

580912) B.2Z.A.8. 1.1y - da pubblico (Axicnde sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd
intraregionale 2 fatturazione diretta

BAGY2() B.2.A.8.2) - da pubblico {aitn soggetti pubbl della Regione)

BA0G930) B.2A8.3) - da pubblico (Extraregiond) - non soggette a compensazione
BAOY40) B.2AB.4) - da privato (intraregionale)

BA0950) B.2.A8.5) - da privato (extraregionale)

BAO96) B.2.AY)  Acquisto prestazioni di distribuzione farmaei File B

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Azicade sanitaric pubbliche dells Regione) - Mobilith
intrarcgionale

S50971) B.2.A9.1.a) - da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd
intraregionale 4 compensazione

$50972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale a fatturazione diretta

BAOOED) B.2.A9.2) - da pubblico (alti soggetti pubbl. defla Regione)

BAQ990} B.2.A.9.3) - da pubblico (Extzaregione)

580991) B.2.A.9.3.) - da pubblico (Extraregiond) a compensazione

§50992) B.2.A.9.3.b) - da pubblice (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1000} B.2.A.9.4) - da privato (intrarcgionale)

BA1010} B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilitd attiva in
compensazione)

BA1030) B.2A10)  Acquisto prestazioni termali in convenzione

BAI040) B.2.A.10.7) - da pubblico {Aziende sanitasic pubbliche della Regione) - Mobilic
intraregicnale

S51041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobility
intraregionale a compensazione

551042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Azicnde sanitaric pubbliche della Regione) - Mabilitd
mtraregionale a fattsrazione dirctta
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BA1030) B.2.A.10.2) - da pubbiico (altzt soggettd pubbl. deila Regione)

BA1060) B.2.A.160.3) - da pubblico (Extraregione)

§81061) B.2.A.10.3.4) - da pubblico (Extrarcgione) 2 compensazione

851062) B.2.A.10,3.) - da pubblico {Extraregione) a fatturazione diretta

BAI0T0) B.2.A.10.4) - da privato

BATOBO) B.2ZAI05) - da privato per cittadint non resident - Extraregione (mobslid attiva in
compensazione)

BA1090} B2ATT)  Acquisto prestaziont df trasporto sanitario

BA11G0) B2 A1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobiliti
intraremonale

S51101) B.2ZA1. 1) - de pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita
infrarggionale a compensazione

851102) B2 A1LLY) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche della Regrone) - Mobilita
intraregionale a fattusazione direrta

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120) B.2 ALY - da pubblico (Bxtraregione)

S81121 B.2ZA 11.34) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

551122) B2 A.11.3.b} - da pubblico (Bxmaregione) a farturazione diretta

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato

BALI40) B.2AN2)  Acguisto prestazioni Socio-Sanitanie a rilevanza sanitaria

BAT150) B.2.A12.7) - da pubblico {Azende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobidit
intraregionale

S51151) B.2.A12.1.4) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiliti
mtraregionaie 4 COMPensazione

S51152) B.2A 12,11} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilith
intraregionale a fatturazione diretta

BA1160} B.2A12.3) - ds pubblico (altrd soggetd pubblics della Regone)

BA1170) B2 A12.3) - da pubblico (Extaregione) non soggette a compensazione

BA1180) B.2ZA12.4; - da privato (intraregionale)

BAIT9G) B.2Z.A12.5) - da privato {extrarcgionale)

BA1200) B2A13) Compantecipazione al personale per att. fibero-prof. (intramoenia)

BA12i0) B.2A131) Compartecipazione al personale per atr. Bbero professionale intramocnia - Area
ospedabera

BA1220) B.2A.13.2) Compartecipazione af personale per at, libero professionale intramoenia- Area
specizlistica

BA1230) B.2.A4.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
saniti pubblica

BA1240) B.2A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libera professionale intramoenia -
Consulenze (ex are 55 .1 lett. ¢, & od ox Art 57-58)

BA1250) B2.A13.5) Comparrecipazione al personale per at. ibero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 ¢ lete. ¢, & ed ex Art. 57-58) {Axiende sanitaric pubbliche della Regione)

BA1260) B.2ZA13.6) CCompartesipazione al personale per att. libero professionale intrameenis -
Altro

BA1270) B.2.A33.7} Comparteaipazione al personale per att. bbero professiomate intremoentia -
Alteer (Azicade sanitaric pubbliche della Regione)

BA1280) B.2.A.14) Rimborsi, assegni ¢ contributi sanitars

BA120) B.2.A 4T Contribut ad assaciazion: di volontariato

BA1300) B.2.A14.2) Rimborst per cure all'estero

BA1310) B.2.A.14.3) Contribugi a societd partecipate ¢/o enti dipendenti della Regione
BA1320) B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BA1330) B.2.A.14.5) Altni rimborsi, assegni e contributi

BA1340) B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni ¢ contribut v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1350) B.2A15) Consulenze, Collaborazion, Interinale e altre prestaziont di lavoro sanjtarie ¢
sOCosautasic

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie ¢ sociosan. da Aziende sanitaric pubbliche defla Regione

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie ¢ sociosanit. da terzi - Al soggerd pubblici

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Intennate e altre prestaziont di lavoro sanitaric ¢
socios. da privato

BA1390) B.2.A4.15.3.A) Consulenze sanitaric dz privato - articolo 55, comma 2, CONL 8 giugno 2000

BA1400) B.2.A.13.3.B) Altre consulenze sanitaric ¢ sociosanitanie da privato

BAL410) B.2.A.15.3.0) Collaborazioni coordinate ¢ continuative sanitarie ¢ socios. da private

BA1420) B.2.A.15.3.12) Indennith a personale universitanio - area sanitaria
BAT430) B.2.A15.3.13) Lavoro inserinale - aren sanitaria

BA1440) B.2 A 15.3.8) Alrre collaborazioni ¢ prestazioni di lavoro - area sanitaria
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BA1450) B.2.A.15.4} Rimborso oneri stipendial: del persenale sanstario in comando

BA1460} B.2. A, 15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
santtarie pubbliche della Regione

BAT470) B.2.A.13.4.8) Rimborso onerni sapendiali personale sanitario in comandoe da Regioni,
sogeett pubblic ¢ da Universiti

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso onent stipendiali personale sanitatio in comando da aziende di altre
Regioni (txtraregone)

BA1490) B.2.A.16) Altrd servizd sanitari ¢ socipsanitan a rilevanza sanitasia

BA1500) B.2.A16.1) Altrt servizi sanitari ¢ sociosandtari a rilevanza sanstaria da pubblico - Aziende
sanitane pubbliche della Regione

BA510) B.2A16.2) Aleri servizi sanitart e sociosanitar a rilevanza sanitania da pubblico - Alto
soggetts pubblici defta Regione

BATS20) B.2A16.3) Altrd servizd sanitar: ¢ sociosanitari a rilevanza sanitana da pubblico
(Extraregione)

BAT530) B.2ZAG64) Al servid sanitan da povato

BA1540) B.2.A16.5) Cost per servizk sanitani - Mobifitd internazionale passiva

BA1550} B.2.A17) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1560) B.2.B} Acquisti di servizi non sanitan

BA1570) B.2.B.1) Servizi non samitan

BAISB0) B.2.B.1.1) Lavandera

BA1590) B.2B.1.2) Puliza

BA160Gy B.2B.1.3) Menss

BA1610) B2B.1.9) Riscaldamento

BAT620) B.2B.1.5)  Serviw di assistenza informatica

BA1630) B.2B.1.6} Servizi trasporti (non sanitari)

BA1640) B.2B. LYy Smwlimento ot

BA1650} B.2B.1L8) Utenve telefoniche

BA1660) B.2B.1.Y) Utenze clettricita

BAL6T0 B.2B.L10}  Alire utenze

BA1680) B.2B.L11} Premi di assicurazione

BA1690) B.2B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale

BAT700) B.2B.1.11.B) Premi di assicurazione - Alin prem: assicurativi

BATT10) B.2.B.1.12) Altrt sereizi non sanitan

BAT720) B2ZB.1.12.A) Altn servizi non sanitant da pubblico (Aziende sanirarie pubbliche delta
Regione)

BA1730) B.2B.1.12.B) Alts servizt non sanitari da alr soggetti pubblic

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altr servizi non sanitan da privato

BA1750) B2B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitasie
BAT760) B.2.B.2.1} Consulenze non sanitare da Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione

BA1770) B.2B.2.2) Consulenze non samitatie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collsborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni & lavoro non sanitarie
da private

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulense non sanitaric da privato

BA1800) B.2.8.2.3.8) Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanitarie da private

BA1810} B.2.B.2.3.C) Indenniti 2 personale universitario - area non sanitacia

BA1820) B.2.B.2.3.I)) Lavoro interinale - arca no sanitaria

BA1830) B.2.B.2.3.I3) Altre collaboraxioni e prestazioni di lavore - area non sanitaria

BA1R40) B.2.B.2.4) Rimborso oner stpendiali del personale non sanitardio in comande

BA1850) B.2.B.2.4.A4) Rimborso oneri stipendmli personale nan sanitade in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

BA1860) B.2B.2.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale nor sanitario in comando da Regione,
soguett pubblici ¢ da Universitd

BA1870) B.2B.2.4.C} Rimborso oner supendiali persenale non sanitario in comando da aziende di
altre Regiont (Extraregione)

BA1880} B.2.8.3) Formazione (esternalizzata ¢ ron)

BAT890} B.2.B.3.1) Formazione {esternalizzata € non) da pubblice

BATH00) B.2.B.3.2) Formazone {esternalizzat e non) da privato

BAIN) B.3) Manutenzione ¢ riparazione {ordinaria esternalizzata)

BAT920) B.3.A) Manutenzione ¢ aparazione ai fabbricati ¢ loeo pertinenze

BAT930) B.3.B) Manutenzione e riparazione agh impianti ¢ macchinari

BATI040) B.3.CY) Manutenzione ¢ riparazione alle attreszarare sanitarie ¢ scientifiche

BA1950) B.3I2) Manutenzione ¢ riparazionc ai mobili ¢ arredi

BA1960) B.3.F) Manutenzione ¢ riparazione agh automess

BAT970) B.3.F) Altre manutenzion ¢ riparazioni

BA1980} B.3.G) Manutenzion ¢ riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
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BA1990) B.4) Godimento di bes di rerat

BAZ000) B4.A) Fitti passivi

BAZ010) B.4.B} Caneni di noleggio

BAZO20) B.4B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria

BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria

BA2040) B.4.C) Canoni di leasing

BAZ050) B.AC.1) Canont & leasing - area sanitaria

BA206U) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitans

BA2070) B.4D) Locazioni ¢ nolegg da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione
BA2080} Totale Costo del personale

BA2090) B.5)  Personale del uolo saaitario

BA2103 B.5.A) Costo del pessonale didgente ruolo sanitario

BAZ110) B.5.ANY Costo def personale dingente medico

BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indetermirato
BAZ2130} B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dingente medico - altro

BAZ2150) B.5.A.2) Costo del persomate dirigente non medico

BAZ160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo ndeterminato
BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personake dingente non medico - tempo determinato
BAZ180) B.5.A.2.3) Cosio def personale difigente non medico - altra

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruela sanitario

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto wolo sanitatio - tempo indeterminato
BAZ214) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato
BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230) B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240) B.6.A) Costo del personale ditigente ruolo professionale

BA2250) B.6.A.1} Casto del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato
BAZ26() B.6.A.2) Costo del persenale dinigente muolo professionale - terapo determinato

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruola professionale - altro
BA2280) B.6.B) Costo del personzle comparto ruolo professionale

BA2290) B.6.B.%) Costo del personale comparto molo professionale - tempo indeterminato
BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo detesminato

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionalc - altro

BAZ320) B.7) Personale del ruolo teenico

BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico

BA2340) B.7.A.1) Costo del personale difigente nuofo tecnico - tempe indeterminato
BAZ350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente nuelo teenico - tempo determinato
BAZ3G) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BAZ3R) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2380) B.7.B.1) Casto del personale comparto ruolo teenico - tempo mdeterminato
BA2390) B.7.B.2) Costo del personale compario ruolo teenico - wempo determinato
BA2400) B.7.B.3; Costo def personale comparta ruolo tecrico - altro

BAZ410) B.B)  Personale del ruole amminsstrativo

BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruole amministrative

BAZ430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente suolo amministrativo - winpo indeterminato
BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dingente ruolo amraAistrativo - tempo determinato

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale disigente ruolo amministeativo - altror
BA2460; B.4.B} Costo del personale comparto ruola ARSIV G

PA2470) BAB.1) Coste del personale comparto ruolo amministrative - tempa indeterminato
BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto nielo amministrativo - (empo determunato

BA2490) B.&B.3) Costo del personale comparto ruolo amministeativo - altro

BA25003 B9 Onen diversi di gestione

BA2510) B.9.A) Imposte ¢ tasse (escluso TRAP e [RES)

BA2520) B.9.B) Verdite su crediti

BA2530) B.C) Altr onezi diversi di gestione

BA2340) B.9.C.1) Indennitd, nimborso spese ¢ eneri sociali per gh Organi Direttivi ¢ Collegio
Sindacale

BAZ550) B.9.C.2) Aliri onen diversi di gestione

BA2560) Totle Ammortaments
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BAZ576) B0} Ammortament defle imrnohilizzazionl immatesial
BA2580) B.11) Ammortamenti delle trmobilizzazioni material

BAZ2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2600) B.12.A) Ammortament fabbricati non strumentali {disponibiliy
BA2610) B.12B) Ammortamenti fabbricad strumentali (indisponibih)
BA2620) B.13) Ammostamenti delle altre immobilizzazioni materiadi
BAZ630) B.14) Svalurazione delle immobilizzazion ¢ dei credin

BA2640) B.14.A) Svalutamone delke immobilizzaziorn immateriali ¢ nmterizh
BA2650) B.14.B} Svalutazione dei crediti

BA2660) B.15) Varizione defle imanenze

BA2670) B.15.A) Vararione fmanenze sanitssiv

BA2680) B.15.5) Variazione rimanenze nan sanitanc

BA2G90) B.16) Accantonamenti dell-esercizme

BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi

BAZTI0) B.16.A.1) Accantonament per cause civili ed onert processuali
BAZ720) B.16.A.2) Accantonamenti per contenzingo personale dipendente

BA2730) B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connesst all'acquisto di prestazioni sinitarie da private

BA2740) B.16.A4) Accantonament per copertura dirett dei fschi (autoassicurazione)
BA2750) B.16.A.5) Alid accantonament per rischi

BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operositl (SUMAIL

BA2770) B.16.C) Accantonaments per quote inutilizzate di contribud vincolati

BA2780) B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contribut da Regione e Prov, Aut. per
quota F.5, vincolato

BA2790) B.16.C.2) Aceantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggett: pubblici (estra
fondo} vincolat

BA2800) B.16.C.3) Accantonamenti per guose inutilizzase contributi da soggetti pubblici per rigerca
BAZH#10) B.16.C4) Accantonamenti per quote inutilizzate con tributi vincolati da privati

BA2820) B.16.12} Aleri accantonamenti

BA2830) B.16.12.1) Accantonamenti per interessi di mora
BA2840) B.1612.23 Acc Rinnovi convenzion MMG/PLE/MCA
BAZBS0) B.16.02.3) Ace. Rinnovi convenzion: Medici Surnai
BA2860) B.16.12.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza madica
BAZ870) B.16.12.5) Acc. Rinnovi conratt.: dirigenza non medica
BAZSSM) B.16.1D.6) Ace. Rinnovi contratt.: cemparto

BA2890) B.16.D.7) Altri accaniorument

§52895) B.17) Fotaie voci da conselidare passive

BZ9999) Totale costi della praduzione (B)

CAO10) C.1} Interesss attivi

CAD020) C.1.A) Interessi astivi su ¢/ tesoreria unica

CAOD30) C.1.B) Intesessi attivi su /e postali ¢ bancari

CAD40) C.1.C) Alri interessi attivi

CA0050) C.2) Altrd provent

CAO060) C.2.A) Provent da pattecipaziont

CAODTO) C.2.B) Proventi finaneari da creditd iscritti nclie immohilizzazion
CAQDS0) C.2.0) Provent finanzian da titodi iscritti nefle immobilizzazioni
CAQ090) C.2.D) Altel proventi finmvar diversi dai precedentt
CAQON C.2.1) Ui su cambi

CA011{) €.3) Interessi passivi

CAM20) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa
CADE30) C.3.B) Interessi passivi su mutu

CAG140) C.3.C) Alud interessi passivi

CAD1S0) €.4) Al oneri

CAOL60) C.4.4) Altsi onert finanziari

CAOT70) C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999) Tomle proventi ¢ oncri finanziari (C)

I2A0010} D.1) Rivalutazion:

DASD20) D.2) Svalutazion

[329999) Totale rettfiche di vatore di attvied finanziarie ()

R ADO1() 1) Provents straordinan

EACO20) E.1.A) Plusvalenze

EADJS0) E.1.B) Al provent straordinari

EAQ040) 12.1.B.1) Provent da donazioni ¢ kberalith diverse
EADOS0) E.1.B.2) Sepravvenienze attive
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£AD060) 15.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EADDTO) E.1.8.2.2) Sopravvenienze attive v/terz

EAQO80) F.1.8.2.2.A) Sopravvenienie attive v/ tera relative alfa mobilit extraregionale
EAQD90) ¥.1.B.2.23) Sopravvenienze attive v/tersai relative al personale

EAMOD) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze atrive v Jters reltive alle convenzioni con medict Ji base
EADT10) E.1.B.2.219) Sopravvenicnze atgve v Jteszi relutive alle convenzient per fa specialistica

EA0120) .1.B.2.2.5) Sopravvenicnze attive v/teril selative aifacquisto prestaz, sanitasie da operatori
accrediati

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenicnze attive v/terzs reltive alfacquisto di bend e servizi

EAD40) F.1.B.2.2.G) Abire sopravvenienze ative v/ ezl

EA0150) 13.1.8.3) Insussistenze attive

BADI60) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/ Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

EAQ170) F.1.B.3.2) Tnsussistenze sttive v/ ters

EADIB) E.1B.3.2.A) Insussistenze attive v/erai relative afla mobilitd extraregionale

EAO190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/ terzi relative al persomale

EAG200) 1.1.8.3.2.0) lnsussistenze attve v/ terz: relative alle convenziont con medici di base
EAGZLI0) E1B3.2D) Insussistenze attive v/ terzi relpive alie convenzion per la specialistica

FAD220) 1. 1B.3.2.5) Insussistenze attive v Frersi rebttive alfacquisto prostaz. sanitane da OperiLo
accreditan

EA0230) B.1B.3.21%) Insussistenze attive v/ ezl relative all'zcquisto di beni e servizi
EA0240) 12.1.B.3.2.G) Altrc insussistenze attive v/eera

TAD250) E.1.8.4) Alti proventi straordinan

FAD260) .2} Onen straordinart

EAVZ70) E.2.A) Minusvalenze

1£A0280) E.2B) Altg oned stmordinan

EADZ90) E.2.B.1) Onei tributari da eserciz: precedenti

EA0360) B.2.B.2} Onesi da cause civili cd onen pracessuali

HAD318) E.2B.3) Sopravvenienze passive

EAD320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche defla Regione

[EA0330) E2.B.3.1.A) Sopravvenienie passive v/ Azicnde sanitarie pubbliche relatiee alla mobilitd
intraregionale
TA0340) F.2.18.3.1.B) Akre sopravvenienze passive v/ Aziende sanitaic pubbliche delia Regione

HAD350) 12.2B.3.2) Sopravvenienze passive v/tera

EA0360) [2.2.8.5.2.4) Sopravvenienze passive v/tersi refative alla mobilitd extraregionsle

EA0380) 1.238,3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personaje - dirigenza medica

EA0390) E.2.B.3.2B.2) Soprav. passive v/ terz selative 4} personale - dirigenza non medica

FAR400) .2.8.3.2.8.3) Soprav, passive v/ters relative al personale - comparto

EAQ410) E.2.B.3.2.0) Sopravveniense passive v/tera relative alle convenziont con medici di base
EA0420) E.2B.3.2.0) Sopravvenicnze passive +/ters relative alle convenzioni per la speciahstica

EA0430) £.2.8.3.2.5) Sopravvenienze passive v/tera relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
apentor accreditati

FA0440) 1£.2B.3,2.F) Sopravvenicnze passive v/erzi relative all'acquisto di beni e servizi

1ZA0450) E.2B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terz

EAG460) T.2.B.4) Insussistenze passive

EAO470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/ Aziende sanitaric pubbliche detla Repione
FAN480) 12.2.8.4.2) Insussistenze passive v/teezi

EAG4UD) E.2B.4.2.4) Insussistenze passive v/ters relarive alla mobilic extraregionale
EA0500) F.2.8.4.2.8) Insussistenze passive v/ terzi relative al personale

EAD510) E.25.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi velative alle convenzioni con medici di base
FA0520) E.28.4.2.D) Insussistenze passive v/1erzi relative alle convenzioni per la specialistica

FEA0330) F.2B.4.2.E) Insussistenze passive v/ tered eelative alfacquisto prestaz, sanitatie da operaton
accreditaty

EAU540} £.2.B.4.2F) Tnsussistenze passive v/ters relative ail'acquisto di beni e servizi

[LAD550) [.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/tera

FAU560) B.2B.5) Al onerd stracrdiaan
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B7.9999) Towle proventt ¢ oner straordinari ()
XAGOOD) Risultato prima delie imposte (A - B +/- C+/- D +/- 1)
YAORD) Y.1) [RAP
YAGO20) Y.1.A) IRAP selariva a personale dipendente
TAGO30} Y.1.B) TRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato 2 lavore dipendente
YAODA0) ¥.1.0) TRAP relativa ad attivith di Bbera professione (intramacnia)
YADD50) Y.1.1) TRAP relativa ad attivith commereialc
YAQO60) Y.2) IRES
YAOOT0) ¥.2.4) IRES su ativitd istiruzionale
YADORDY Y.2.B) TRES su attivitd commerciale
YAODS) ¥Y.3) Aceantonamento a F.do Imposte {Accertament, condoni, ecc)
YZ9999) Totale imposte ¢ wsse
ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIC
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ALLEGATO H) ALLA DELIBERAN® { |

71 WAR, 260
ISTITUTO PER LO STUDIO E LA PREVENZIONE ONCOLOGICA (ISPO)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2017
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2017 - 2019

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2017
- 2019

Il bilancio ¢ stato redatto in conformitd al dettato della normativa di tiordino sull’utilizzazione della
contabiliti delle Aziende Sanitarie ed & stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla LR.
Toscana n. 40/2005 e successive modifiche e integraziont.

I principi contabili e i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rspondono
all’obiettivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio
previsto per il triennio 2017 - 2019. La valutazione delle voct di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criter
generall di prudenza e cozﬁpetenza nell’attesa della continuazione dell'attivita, oltre che degli element:
programmuatici relativi alle azioni da intraprendere che per loro natura stessa presentano una certa alea di
indetermenatezza.

I dati riportatt nel Conto Economico Preventivo 2017 sono stati costruiti partendo dai datl di pre-
chiusura del 2016 (CE Anno 2016) e tenendo conto delle attivita e delle azioni programmate per il 2017 dalla
Direzione dell’Tstituto nell’assoluto rispetto del pareggio economico e seguendo le indicazioni tecnico-
contabili fornite dalla Regione Toscana con nota Prot. N. AOOGRT_0009034 del 10.01.2017.

In particolare, 1 criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio preventivo sono stati i

seguent.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione ¢é stato determinato sulla base delle indicazioni regionali e della
programmazione dellattivith e delle azioni effetruate dalla Direzione Aziendale e di quanto ¢ risultato dagli
esiti degli incontri con I"Assessorato dei Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale di cui at verbali sottoscritti

con PAssessore.

Valari in interi df enro

A1) Contributi in ¢/ esercizio 7.039.839 7481.500 441.661
AZ) Rettifiea contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investment 0 i} ¢
A3) Utilizzo fondi per quote inutlizzate contributi vincolt di esercizi precedentd 1.074.674 1.094.000 19.326
Ad) Ricavi per prestaziond sanitarie ¢ sociosanitane 2 rilevanza sanitaria 7.905.462 8.379.200 4137347
A5) Concorsi, recupen ¢ timborsi 62T 13914 11.196
AG) Compartecipazione allz spesa per prestaziont sanitarie (Ticket) 595.361 733.914 138.553
A7) Quota contribud in o/ capitale imputats nell'esercizio 210.999 434.438 223.43%
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AB) Increment: delie immobilizzaziont per lavord interni

[\ ¢

AY) Alin

av1 ¢ Provents

AD Contributi in conto esercizio

223,995 169.200

-34.795

La quota di finanziamento da FSR indistinto é stata indicata con nota della Regione Toscana Prot. N.

AOOGRT_0009034 del 10.01.2017 in Euro 6.000.000,00.

A seguire il dettaglio, gli import e gli atti/documenti di assegnazione dei contributi in ¢/esercizio

mseriti nel BP 2017.

AAQDZ0 DA REGIONE O PA. PER
QUOTA F.8. REGIONALE:
AAGD30 Quota F.S. regionale - indistinto 6.620.000
. T Prot. RTN. Assegnazione Fondo Ordinatio di :
iy ario di Cestione 3
Fondo Ordinario di Gestlone AOOGRT_0000034 10/01/2017 Gestone 2016 6.000.000
Estensione della fascia di etd dello
screening mammoegrafico,
Screening Mammografico DDRT n. 9412 14/00/2016 | Tintroduzione i pereorsilnnovativi e la 600,600
censralizazione del sisterma
informative di [SPO
Monitoraggio deile attivigd di bonifica
Verifica, archiviazione ed defPamianto mediante la verifica
amalsi delle eelagions ex art 9 L. DOGRYT n. 1417 27/12/2016 | complessiva det pian di lavoro ex art. 20.000
257/1992 256 D1Lgs 81/08 e le relazioni ex att, 9
Legge 357/1922
AADD4D Quota F.5. regionale - vincolato:
AADOSH EXTRA FONDO:
Contributi da Regione o Prov. Aut.
AADOT0 {extra fondo) vincolati: 24.000
Sorveghanza Sanitatia ¢ percorso
clinico per gli ex espost ad amianto ¢
Piana Regionale di Prevenzione DIDRT . 8739 3/08/2016 | sviluppo di linee di indirtzzo per la 24.006
sorveghianza sanitara di ex espost: ad
aleri cancerogen oceupazional
Comtributi da Regione o Prov. Aut.
AADDSO (extra. fom‘io) - l.h'sorsc aggiumive.
da bilancie regionale a titolo di
copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aur.
AADIDD (ext.ra fqndo} - R.lsurs'e ] A
aggiuntive da bilancio regionale a
titole di copertura extra TEA
Contributi da Regione o Prov. Aut,
AAB100 (extra fondo) - Altro )
Contributi da  Aziende sanitarie
AAM20 pubbliche defta Regione o Prov. -
Aut. {extra fonde} vincolati:
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Contributi da  Aziende sanitarie

AAGL30 pubbliche (extra fondo) altro: )
Congributi  da altri soggent
AADI50 pubblici {extra fondo) vincolati: )
Contributi  da  altri  soggetti
AADIGO pubblici (extra fondo) L.210/92: )
Comtributi  da  altei  soggett
AAOI70 pubblici {extra fondo) altro:
PER RICERCA:
AADISD Contributi ] da Ministero della .
Salure per ricerca corrente:
AAD200 Contributi ] da Mm%stew della 430.500
Salute per ricerca finalizzata:
[rtegravione da progranmmy di
vaccmnazione e di screening per la
Accordo di prevenzione del cervicogarcinoma:
CCM 2016 collaborazione 28/12/2016 | interventt per ridefinire ¢ implementare 430,500
: ’ nuovi protocellt di screening per fe
donne vaccinate prima dell’etd di inizio
dello screening
AAD10 Conmb.uu da- .chlo‘na ed altri
soggetti pubblici per ricerca:
AAD220 Contributi da privati per ricerca: 407.000
Lettera assegnazione Prostate cancer and PSA screening:
Bando Ricerea AIRC progetto prot. ISPO [ 05/12/2016 (.'Vﬂ]ul’.ﬂ[l:()n of molccglg: tn?:g,c 155.060
. 2069 methods to deteet chinically rmportant
T prostate cancer
Letsers assegnazione Mammuographic Density and Brease
Bando Ricerca AIRC progetro prot. ISPO [ 30/11/2016 (’3.““” p.rcv(:flt‘xon: a matabolomic . 252,000
o 2031 cpigenctic and inflammatorry markers
integrated approach
AAD230 CONTRIBUTI DA PRIVATEL -
TOTALE CONTRIBUTI IN
C/ESERCIZIO 7-481.500

A2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investiment

Voce non prevista.

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

Al fini della valutazione dell’importo dei finanziamend finalizzati da inserire nel BP 2017 ¢ stato tenuto

conto dei soli finanziament e, di conseguenza, dei soli costl correlati, che alla data di redazione del bilancio

preventivo risultavano formalmente assegnati all'Istituto attraverso specifico atto.

D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decrero Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012.

viene riportato il dettaghio det singoli progetti con Fimporto relativo al 2017.
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Utilizzo fondi per quote inutiliz.
AAD280 contlrlb. di escrcizi preced. da 436.000
Regione o Prov. Aut. per quota
E.S. regionale vincolato
Screening HPV DDRT 03395 | 10/a9/2014 | FFogerto Regionale di screening tost 36.000
- & ‘ ’ - HPV come test primario {[H® anno) .
Estensione della fascia di et dello
screening mammografico,
Screening Mammografico DDRT n. 9412 14/09/2016 { lintroduzione di percorsifnnovagivi e Jn 200000
centeadizrazione del sistema
mnformativo di ISPO
Utilizze fondi per quote inutiliz.
AQat contrib, i esercizi preced. da
AA0230 soggetti pubblici (extra fondo) 24.600
vincolati
Sorveglianza Sanitatia ¢ percorse
clinice per gl ex espostl ad amianto ¢
Piano Regionale di Prevenzione DDRT n, 8739 31/08/2016 | sviluppo di linee di indirszzo per fa 25000
sorveglianza sanitaoa di ex esposti ad
altri cancerogeni accupazionad
Utilizzo  fondi  per  quote
AAB300 inutilizzate contributi di esercizi 614.000
precedenti per ricerca
Advance Care Planning; an [nnovative
Grant Agreement . Pallative Care Intervention to Improve
Seventh Framework Programme 602541 15/11/2013 | Qualiy of Life in Cancer Patients - a 174.000
Rep. At 37 Multt  Centre  Cluster  Randomized
Clinica Frial - Progetzo ACTION
Persistent organic pollatants and heavy
metals levels: the role of diet, Bfestyle
Bando Ricerca Finalizzata 2011-2012 | DDRT n, 5419 1771172004 | 09 enviconmens in a series of 456 87.000
residents of Tuscany i relation to
breast  cancer and  non-Hodghin
lymphoma
. . Progetto di Supporto alla valutazione
Convenzione AGIENAS 550 ny Rep. Atti n. 04/09/2015 | del piano nazionale per la Prevenzione 5.0600
- 2014-2018
Tackiing secondhand tobacco smoke
Grant Agrecment and  c-cigarette  emissions:  exposure
ant ; . " R
Bando Horizon 2020 681040 04/08/2015 ASESSMENE, NOV ¢l mngery entions, impact 63.000
. 12/11/2015 | on lung diseases and economic burden
Rep Arti n, 29 . P . .
in  diverse  Buropean  populations,
TheTackSHS Project
Lettera Prostate cancer and PSA screenmgs:
Bando Ricerea AIRC assegnazone - 0570272016 | SVutation of molecular triage 38.000
progetta prot. [SPO methods ta detect clinically important
n. 193 prostate cancer
Lettera Mammaographie Density and Breast
Rando Ricerca AIRC assegnazione ) 10/01/2016 Cancer prevention: a metabalomic 52,000
progetto prot. ISPO cpigenetic and inflammatorey mazkers
n. 20 integrated approach
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Sistema di Monitoraggio
dellapplicazione del DLgs di
Convenzione Isttute Superiore di . recepimenta della dircttiva .
Qamyith Conv rep atti n.15 27/05/2016 | 2014/40/UE e di Valutazione dei suo 14.600
S Liffecti sui
comportamenti associats alla Salute
(MADES)
Un sistema permanente di sorvepglisnza
Convenzione Tstituto Superiore i:1 Conv rep atti n.22 06/09/2016 epidemiologica n sit contnat: 30,000
Sanitd implementazione delio ssudio
epidemiologico (SENTIERI)
Amibrente ¢ Salute nel PNP 2014-2018:
rete namonale di epidemiologia
Convenzione ASE Roma 1 Conv rep awtin. 20 | 22/07/2016 flmb:mmlc, v,alum..zmnc di impatto 19.400
mtegrato sull’ambiente ¢ salute,
formazione ¢ comunicazione
{EpiAmbNer)
Analisi Epidemiclogiea,
S camttedizzazione morfologica, pattern
Convenzione Morck Shasp & Convrepattin 24 | 05/12/2016 | presedetive e utilizgo di dsorse sanitade 35000
Dohime lrala : S .
wn pazient affettt da cancro al polmone
non a piccole cellule (NSCLC)
Dama-25% programma di intervento s
- . Lettera accettazione alimentazione ¢ attivitd fisica i donne
ando Corri la Vit 173 . . . o 0.
Bando Cori la Vita prot. a. 1964 18/1172016 giovard (25-49 anng) con farmdliartd per 70000
tumore della mammella (3£° Anno)
Percorso  integrato di agopuntura,
Leftera accettazione attivitd  motoris  adattata,  dicta ed
Bando Corn 2 Vita . - 23/12/2016 | intesvento psicologico nel trattamento 26.000
prot. n. 2189 . O . N
det Linfedema delf'arto superiore in
donne operate di amere al seno
Utilizzo fondi per quote inutitiz.
AA03T0 contrib.  vincolati  di  esercizi 20,000
preced. da privati
TP OA . S et o .
Convenzione EPLCA Conveepattin 1 | 1870172017 | E-PLEGA -~ Appropristesza cconomica 20,000
del percorso mtegrato di cura
TOTALE UTILIZZO FONDE
PER QUOTE INUTILIZZATE 1.094.000
ESERCIZI PRECEDENTI

Nel corso del triennio, viene previsto un sostanziale mantenimento della situazione economica attesa

peri 2017.

A4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per tale voce ¢ previsto complessivamente un incremento (+6%) rispetto alla proiezione di chiusura
2016 derivante in massima parte dallinserimento nel bilancio di previsione 2017 deglt importi della mobilita
uffictale comunicata con nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0009034 del 10.01.2017.

NelPambito del ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitagie ad aziende sanitarie pubbliche é
ricompresa anche la remunerazione dell’attivita di screening mammografico, della cervice e del colon retto
effettuata per conto della ex Azienda Sanitaria di Firenze ed ipotizzata per 11 2017 pari a 5,420 Ml (attendendo

un incremento di Euro 130.000 rispetto al dato atteso del 2016 a seguito dell’ampliamento della fascia di eta
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per lo screening mammografico previsza dalla DGRT n. 875/2016) in attesa della stipula di nuovi accordi

formalizzati con PAUSL Toscana Centro.

E’ stata prevista, inoltre, la continuazione dei rapportl convenzionaki per Uesecuzione di prestazioni

sanitarie di citologia diagnostica (pap test e HPV di Tuage) su richiesta delle ex Aziende Usl del’Area Vasta

Centro {Pistoia ed Empoli) ed Extra Area Vasta Centro (Grosseto, Viareggio e Livorno) in linea con il reolo

previsto dalla DGRT n. 1235/2012 per i Laboratorio di Prevenzione Oncologica di Ispo.

Per quanto riguatda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e

quelle di riabilitazione oncologica (flussi SPR) sono state seguite le indicazioni regionali riportando i valor

indicati nel’Allegato A alla nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0009034 del 10.01.2017, senza

potet, quindi, considerare l'impatto della DGRT n. 741/2014 relativa alPinserimento di nuove ex Aziende

Sanitarie, nell’ambito del regitme della mobilita centralizzata, per le quali saranno effettuate le prestazioni di

HPV primario con citologia di triage.

Le restanti attivit sono previste tutte in mantenimento rispetto alla pre-chiusura 2016.

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

“alort i fnterd df enro

b} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia

Vadord i fnteri 07 enrn

PROVENTI PER ATTIVITA' LP - SPECIALISTICA 280.062

ASS, SPDIAG, AMB, IN COMPENSAZIONE AS AV 1.233.058 1.835.655 602597
ALTRIZ PREST. SAN. IN COMP. DA AS AV 77.145 100.538 23.393
ASS. SPEC. DIAGN. AMB. COMP. A8 EXTRA AV 104,258 §9.216 -14.342
ALYRE PREST. SAN. IN COMP. DA ASEXTRA AV 1.845 1315 =330
ALTRE PREST. SAN. ASAV ISTFATTURATE 5.839.777 5.699.872 -139.905
ALTRE PREST SAN EXTRA AV FATTURATE 331.027 33%.027 0
ALTRI PREST SAN AS EXTRA RT FATIURATE 2224 2224 0
PREST. REST A STRANIEZRY INDIGENTI 141 i 0

AMBULE.TERR, COMP EXTRA REG. 31.980 36.419 4.439

280.062

PROVENTE PER ATTIVITA'LP - CONSULENZE IST 2105

Per i proventi da attivitd L.P. intramoenia a seguire viene, inoltre, riportato il prospetto di natura

extra-contabile secondo lo schema richiesto dalla Regione Toscana con il confronto fra 'atteso 2017 rispetto

ai dad registrati nella chiusura 2015. La riduzione attesa per it 2017 nei proventi per attivita svolte su richiesta

di terzi (consulenze istituzionali) deriva dalla cessazione prevista di tale attivitd a partire dal mese di marzo

delfanno 2016.
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PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE {;f]‘::‘z‘;‘f; brevenye
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALL 280062 280,067
RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONS ; ]
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALL A PAGAMENTO SVOLTE SU RICHIESTA 0000 ]
DIFERZL :
TOTALE RICAVI 289.062 280.062
COS8TI
COST1 DEL PERSONALE - -
ACQUISTO DI BENT SANFTART 1975 1975
ACQUISTO DI BENT NON SANTFARI 497 497
ACQUISTO DI SERVIZI SANTTART 198,400 189.850
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITAR] 15.979 15.979
COSTI PER GODIMENTO BENT DI FRRZI 287 28
MANUTENZIONT 6.249 6.249
AMMORTAMENT 8.672 5.672
IMPOSTE I TASSE 20.935 20.935
COSTI GENERALT 16378 15.928
TOTALE COSTI 260.372 260372
SALDO 19.690 19.690

Si ipotizza un mantenimento dei dati attesi per il 2017 anche per il biennio successivo,

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

Questa voce comprende prevalentemente i rimborsi a carico del personale dipendente relativi alla

quota di propria spettanza per Putilizzo del servizio mensa aziendale, Ia quota prevista a carico del fornitore
dei servizi di distribuzione automatica di generi alimentati e bevande a titolo di rimborso per I'occupazione
del suolo ¢ delle utenze messe a disposizione dall'Istituto e la quota di contributo annuale, erogata dal cassiere
di Ispo, per la gestione in proprio del servizio di riscossione automatica. Quest’altima voce di rimborso nella
nuova gara di cassa e tesoretia in vigore dal 1° luglio 2016 non & pii prevista per cul si prevede una riduzione
di tale importo in modo proporzionale sull’anno.

Inoltre, a sepuito dell’attivazione nel corso del 2016 di un comando in uscita di un collaboratore
amministrativo verso la Regione Toscana, nel preventivo 2017 ¢ stata inserita la quota attesa annuale di tale
rimborso.

Le voci di carattere straordinario (rimborsi per infortani e altri rimborsi) non sono state riproposte

per i1 2017 in quanto rimborsi che per Ia loro natura non risultano programmabili.
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[“atlori i fnterf df enro

RIMBORST DAL PERSONALIL 1.720 2.600 280
RIMBORSE DA INAIL PER INFORTUNI PERS. DIPENDENTE 14,730 0 -14.730
RIMB. SPESE AMMINISTR. E GENER. V/PRIVATT ISTTT. 121 t -121
ALTRI RIMB, 12 RECUPERI V/ALTRI ENTI PUBBLICT 5.474 5474 0
ALTRI RIMB, 12 RECUPERI V/PRIVATI ISTTIUZ 28.695 21500 -1.195
RIMBORSI DA REGIONIE PERSONALE COMANDATO 12038 39.000 26,962

St ipotizza i mantenimento del dato complessivo atteso per il 2017 anche per il biennio successivo.

A6) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket)

E’ stato ipotizzato un ritorno della quota ticket sui livelli registrad nel 2015 in coerenza con la
rilevazione attesa della prestazioni a compensazione pari ai valori di mobilita effettiva Anno 2015 cosi come
da nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0009034 del 10.01.2017.

Si ipotizza il mantenimento det dati attesi per it 2017 anche per il biennio successivo.

A7) Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziamenti in c/capitale (incluso P'utilizzo del fondo utili aa.pp.
destinati ad investimenti) utilizzata a copertura dei costi di ammortamento delle immobilizzazioni che sono
state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2017 con tali finanziamenti.

Per 1l biennio successivo sono stati previsti importi in linea con quanto inserito nel Piano degli

mvestimenti pluriennale.

AB) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Voce non prevista,

A9 Altri ricavi e proventi

Tale voce comprende le quote di iscrizione per event: scientifici e formativi organizzati dall’Istituto e
rivolti aglt operatori del servizio sanitatio. L'importo inserito nel preventivo Anno 2017 & quello riportato
nella delibera di programmazione degli evend scientifici Anno 2017 (Delibera del Direttore Generale N® 295
del 22.12.2016).

La voce di maggiore rilevanza prevista per i 2017 riguarda la quota parte di competenza delPanno
2017 relativa alla locazione transitoria di una porzione del Villino degli Ulivi (canone annuo 120.000 Euro)
come da Delibera del Direttore Generale n. 41 del 24/02/2017, voce in passato non presente in quanto

legata all’operazione di leasing finanziario relativo all’acquisto di Villa delle Rose e del Villino degli Ulivi.
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Vidari in inters i euro

CORSI DI FORMAZIONE 21010 69.200 48.1%0
FITTI ATTIVI 1400000 109.0600
ARROTONDAMENTE, ABBUONI E SCONTI ATTIVI 2985 - 985

Si ipotizza il mantenimento dei dad attesi per il 2017 anche per it biennio successivo.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costt della produzione sono stati stimati tenendo conto della normativa nazionale e regionale in

materia di razionalizzazione e contenimento della spesa degli enti pubblici nonché delle indicazioni della
Regione Toscana che prevedono, tra Tlaltro, il rispetto del pareggio di bilancio ed i
contenimento/razionalizzazione dei costi comprimibili a seguito di riorganizzazioni/razionalizzazioni delle
attivitd sanitarie ed amministrative ¢/ o rinegoziazioni dei contratti in essere.

I costi sono stal inserid sulla base delle previsioni effettuate dai rispettivi uffici competenti con
riferimento al contratti in essere (come espressamente indicato dalla Regione Toscana} e/o di altr atd
negoziall aventi rilevanza giuridica.

Tutto ci6 premesso Uincremento complessivo dei costi della produzione attesi per il 2017 rispetto
alla pre-chiusura 2016 (+5,62%) ¢ imputabile nella massima parte allincremento dei cost attesi per le
collaborazioni esterne, per i canoni di leasing finanziario finalizzato allacquisto di Villa delle Rose e del
Villino degli Ulivi (come da delibera del Direttore Generale n. 41/2017), per i trasferimenti di finanziamenti

ad altri entt (oneri diversi di gestione) e per gli ammortamentt legati al Piano Investiment 2017.

“alort i fnterd df exry

B1) Acqusisti di beni

1.096.645

1.141.645

45.000

a) Acquists di beni sanitan

998499

1.043.499

45.000

b} Acquisti di beni non semitar

98.146

98.146

0

B2) Acquisti di servizi sanitari

1.135.757

1.232.029

96,272

a) Acquist: di servizi samtan - Medicina di base

0

0

b} Acquists di servizi saniran - Farmaceutica

0

0

0

¢} Acquists &b servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatorizle

203.455

203,455

d) Acquisti di serviz saniradl per assistenza siabilicativa

0

¢} Acquisti di screizl sanitar per assistenza integrativa

0

£) Acquists i serviz sanitan per assistenza protesica

0

£) Acquisti di servizi sanitan per assistenza ospedaliera

0

h) Acquists prestamond di psichiatnea residenziate ¢ semiresidenziale

0

i} Acquist prestazioni di distribuzione farmaci File F

4

i) Acquisti prestazioni termalt in convenzione

]

k) Acquisti prestaziont di trasporto sanitario

I} Acqussti prestazioni socio-sanitarie 4 rilevanza sanitenia

m} Compartecipazione ai personale per att. Libero-prof. (intramoenia}

192.215

190,215
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B1) Acquisti di beni

ny Rimborsi Assegrd e contributi sanitan G G 0
SOCi(:}ﬂg(t;r:?:ic:lzt, collaborazioni, interinale, alwre prestazioni di lavoro sanitasie ¢ 705.827 861,719 95,497
P} Al servizi sanitar ¢ sociosarsian g nlevanza sanitana 34.260 36.640 2.380

q) Costt per differenziale Tariffe TUC 0 0 0

B3) Acquisti di servizi non sanitari 2.111.201 2.486.974 375.713
23 Servizi non sanitan 1.641.850 1.673.674 31.824

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altee prestazions di lavoro non sanitarie 457.376 805.870 348.494

€} Formanione 11.975 7.430 -4.345
B4) Manutenzioni ¢ riparazioni 551,563 551.563 0
B5) Godimento di heni di terzi 1.333.342 1.698.752 365.410
B6) Costi del personale 7.744.370 7.865.412 121.042
B7) Onerd diversi di gestione 1.484.742 1.775.551 290.809
B8) Ammortamenti 690.027 §45.487 155.460
) Aremortament immobilizzaziont immateriali 89.881 94.641 4.760

b} Ammeaortamenti dei Fabbricas 17.623 - -17.623

¢ Ammortamenti delle altre immobilizzazion: materiali 582.523 750.846 108.323
BY) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti 5} 0
B10) Variazione delle rimanenze @ 0
a4} Varazione delle drmanenxe sanitaric ¢ 1] ]

b} Variazione defle simanense non sanitaric ¢ 0 a
Bil) Accantonamenti 643.000 137.000 -506.000
a) Accantonamenti per rischi ) 0 0

b} Aceantonamenti per premio aperositi Y it 0

¢} Accantonamenti per quote inutilizzate di contributs vincolati 643.000 137.000 -506.060

d} Altri accantonament; - a9 "

Per P'acquisto di beni sanitari € stato fatto riferimento agli obiettivi economici concernenti 1 costi per

prodottt  farmaceutici e dispositivi medicd  definiti nella nota della Regione Toscana Pror. N

AQOGRT_0009034 del 10.01.2017, ovvero che importo da indicare nel bilancio preventivo non deve

superare quello sostenuto nell’esercizio 2015 (al netto delle note di credito di competenza di tale esercizio).

Sono stati, quindi, considerati i costi suddetti, al netto deglt effetti sugli acquisti dei diagnostici di laboratorio

derrvantt dal crono programuma per il passaggio al test HPV come test primario di screening per it tumore al

collo dell'utero al posto del pap-test tradizionale per ulteriorni ex Aziende Usl oltre a quelle gid inserite fino al

2016.
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BI - a) Acquisti di beni sanitari

I7alori in interd df enrn

PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODRERIVATI 8.249 8,249 8
MATERIALL PER 1.A PROFILASSI (VACCINTG 2.250 2250 4
DISPOSITIVI MEDICI 370,000 415.000 45.000
DISPOSITIVI MEDICI DIAGNOSTICEIN VITRO 617500 617500 0
ALTRI BENI SANTTARI 500 500 0

Per i beni non sanitari & previsto un sostanziale mantenimento per i 2017 risperto alla pre-chiusura

del 2016.

BI - b} Acquisti di beni non sanitari

Vilori in interi di enro

MATERIALE GUARDAROBA, PULIZIA IF CONVIV, IN GENERE 16,257 10.257 0
COMBUSTIBILI CARBURANTI E LUBRIFICANTI 1.289 1.289 0
MATERIALE PER MANUTENZIONE 5.300 5.300 0
SUPPORIT INFORMATICI E CANCELLERIA 50.000 50,000 G
LIBRI E RIVISTE 1.300 1.30C ol
ALTRI BENT NON SANITARI 30.000 30.000 G

Per gli anni 2018 e 2019 & stato previsto un mantenimento per entrambe le tipologie di acquisti.

B2} Acquisti di servizi sanitari

Nella determinazione di tale voce é previsto un incremento complessivo attribuibile

prevalentemente alle collaborazioni esterne. Nello specifico, i contratti di lavoro autonomi con mansioni
sanitarie (biologi per Pattivita di lettura citologica e collaborazioni coordinate ed incarichi libero professionah
per progetti di ricerca finalizzati} sono stati quantificati sulla base dei contratti in essere e/o di prossima
attivazione sulla base della programmazione dei fabbisogni legati alle attivitd da svolgere e dei PEF dei relativi
finanziamenti. Sono, inoltre, previsti in aumento i costi per il personale interinale sanitario legau
all'incremento del personale tecnico di radiologia necessario per far fronte a quanto previsto dalla DGRT n.
875/2016 relativa all’estensione della fascia di eta pet lo screening mammografico.

Le consulenze sanitarie sono legate alle atdvitdi svolte da consulenti esterni in regime
convenzionale, per gli ambulatori di follow-up e per il potenziamento della attivita di nabilitazione testa collo
per il quale si prevede un aumento nel 2017 rispetto al 2016.

Le prestazioni diagnostiche ambulatoriali vengono richieste ad Aziende Sanitarie del’Area Vasta

prevalentemnente 2 Careggi e all’ex Azienda Sanitaria di Firenze e riguardano, in particolare, gli esami di
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approfondimento di Anatomia Patologia nell’'ambito dei percorsi di screening oncologici garantiti
dall'Istituto.

I costi per altsi servizi fatturati da altri soggetti pubblici riguardano i controlli oculistict ai quali
devono essere sottoposti 1 dipendenti secondo i protocolli previsti dalla sorveglianza sanitaria. L'incremento é

dovuto alla calendarizzazione dei controlli periodici programmati.

B2 - ¢) Acquisti di sexrvizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

“wlord i futeri O euro

AREA VAST:

PREST. SPEC. DIAGN. AMB. DA AZ

203.455 203.455

B2 - o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di Iavoro sanitarie e sociosanitarie

Valori én intert df enrn
COSTI PER CONSULIENZE SAN AS AV 115.566 127.000 11.434
STIPEND] PERS SAN COM AS AV 59.200 32.000 -27.300
INCENTIVAZIONE PERS SAN COM ASAV 3,400 1000 -2.400
INDENNITA' ACCESS PERS SAN COM AS AV 26.743 13.500 -13.243
RETRIBUZ INTHGRATIVA PHERS SAN COM ASAV 114 114 0
ONERI SOCIALL PERS SAN COM A5 AV 26.743 12,500 -14.243
STIPENIDI PERS SAN UNIV PUBRT 4.481 - -4.481
INCENTIVAZIONE PERS. SAN UNIV PUBRT 976 - -076 ‘
INDENNITA' ACCESSORIE PERS SAN UNIV PUB RT 5.955 - -5,955
ONERI SOCIALI PEERS SAN UNIV PUBRT 4.325 - -4.325
CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSIONE SANITARIE 333324 409.605 76.281
IRSONALE INTERINAL ANTTARIO 125.000 206.000 81.000

B2 - p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

V7 alori in dnierd df exre

Per ghi anni 2018 e 2019 & stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per i 2017.
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B3) Acquisti di servizi non sanitari

Nella voce acquisti di servizi non sanitari sono inclusi i principali servizi esternalizzat (pulizie,
lavandetia, mensa, smaltimento riftati, utenze varie, accettazione-portierato, assistenza postazioni di lavoro,
servizio di archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc), le forme di lavoro atipiche ed i costi per la
formazione del personale. Tale voce risulta complessivamente in aumento per Fincremento del ricorso a
collaborazioni coordinate con mansioni non sanitarie legate ai progetti di ricerca dell’Istituto.

Nella voce “Servizi non sanitari (B3-a)” sono ricompresi anche i servizi forniti ad ISPO dalle ex
Aziende Sanitarie del’Area Vasta Centro. Nello specifico si tratta del servizio mensa per il petsonale
dipendente ed 1 rimborsi delle utenze per I'utilizzo, da parte dell'Istituto, dei locali di Ponte Nuovo e della
Maternita, forniti in comodato dalla AOU Careggi.

Queste tipologie di costi sono previste in sostanziale mantenimento rispetto alla pre-chiusura del
2016 ad eccezione della voce legata ai progetti finalizzati (contsibuti ad enti pubblici per servizi non sanitari)
prevista in incremento per lutilizzo inserito nei piani economico finanziari dei progetti attivati nell’anno e
della voce altri servizi non sanitari da pubblico (ASL, AOQ, IRCCS, RT) nella quale é ricompreso il costo della
realizzazione degli eventi scientifici previstd nel Piano 2017 che, a seguito di specifica convenzione, sono
sostenutt direttamente da Formas (come Provider ECM) e successivamente rimborsati dalPIstituto. In
quest’ultima voce ¢& inserita anche la quota a catico dell’Istituto per Futilizzo del Cup Metropolitano che viene
rimborsata alla ex ASF.

Sono, inoltre, previsti in riduzione rispetto alla pre-chiusura 2016 i costi legati agli altri servizi non
sanitari da privato grazie ad una attenta riorganizzazione del servizio di archiviazione effettuata nel corso del

2016 e che ha portato ad un contenimento della spesa su base annuale.

B3 — a) Servizi non sanitari

Valort fr interd df esro

SERVIZI MENSA DA PUBBLICO 16.430 12.000 1.570
UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 25.876 23.876 0
UTENZE DI GAS DA PUBBLICO 43.012 43.012 Y
ALTRE UTENZEDA PUBBLICO $1.502 11.502 G
PUALIZIE DA PUBBLICO 25.729 23729 1]
ELABORAZIONT DATI DA PUBBLICO 2000 - -2.000
COSTI PER ALTRE SERV NON SAN DA PUBBLICO 5.508 5.568 0
ALTRI SERVIZI NON SANITART DA PUBBLICO (ASL AQ IRCCSRT) 90,745 113.000 22255
CONTRIBUTI AD ENTI PUBBLICI PER SERVEZI NON SANITARE 220.000 257,701 37.70%
ENERGIA ELETTRICA DA PRIVATO 111,227 111227 0
ALTRE UTENZE DA PRIVATO 7.511 7.511 Q
GAS DA PRIVATO 30673 30.673 0
SPLESE TELEFONICHE DA PRIVATO 91377 91177 0
PREMI ASSICURATIVI RC PROFESSIONALE 15.492 13.500 8
ALTRI PREMIE ASSICURATIVI 24.351 24.351 Y
LAVANDERIA DA PRIVATO 90,528 90.528 o}
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PULTZIE DA PRIVATO 123,121 123.121 G
COSTT PER SERVIV] ELABORAZIONE DATI DA PRIVATO 25,673 25.073 4
ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO £633.000 605.260 -27.800
SERVIZI LOGISTICA E SICUREZZA DA PRIVATO 26,258 26.258 0
COSTI PER SMALTIMENTO RIFIUTT DA PRIVATO 21977 27971 4

Per quanto riguarda la voce “Consulenze, collaborazions, interinle, altre prestazioni di lavoro non

sanitarie (B3-b)”, si registra un considerevole incremento rispetto alla pre-chiusura del 2016. Cid ¢ dovuto
allingresso atteso nel corso del 2017 di n. 1 collaboratore amministrativo in comando dalla AOU Careggi per
svolgere le attivitd legate alla qualita e alP’accreditamento istituzionale, di n. 1 collaboratore tecnico geometra
in comando da ESTAR e da n. 1 dirigente amministrativo in comando dalla Usl Toscana Centro.

L’incremento atteso nella voce interinali non sanitari & da attribuirsi al mantenimento per 1 2017 di
un contratto somministrato per garantire il potenziamento delle attivita di prevenzione della corruzione e
trasparenza a seguito delle modifiche agli adempimenti di pubblicaizone apporrate dal D.Lgs. 97/2016.

1 valore nei costi per contratti di lavoro autonomi non sanitart (collaborazioni coordinate ed
incarichi libero professionali per progetti finalizzat) e del personale borsista & legato prevalentemente ai
progetti di ricerca finalizzati che utilizzano tale tipologia di rapporto di lavoro. Gli importi sono stati

determinati sulla base dei contratti in essere e sulla base delle relazioni progettuali e dei PEF dei progettt

finalizzatt con scadenza 2017 e oltre,

In questa voce sono inclusi anche i costi legati al rapporto con FUniversita di Firenze per Pattivita

svolta dalla S.C. di Biostatistica (Ricercatori statistici) che ¢ stato sospeso nel corso del 2016.

Per quanto riguarda la voce relativa a costl per consulenze non sanitarie da pubblico questa € legata

alle consulenze, richieste all’ex Azienda Sanitaria di Firenze, per il supporto tecnico in materia di sicurezza e

prevenzione sui luoght di lavoro e per la valutazione dei costi sociali e per analisi di tipo activity-based.

B3~ b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavero non sanitarie

Vialerd fnn inderd di enro

STIPENDI PERS NON SAN COM AS AV 40.451 25.{){]() 84.549
INCENTIVAZIONE PERS NON SAN COM AS AV 300 -16.000 12090
INDENNITA' ACCESS PERS NON SAN COM AS AV 14.232 44.000 29.768
ONERI SOCTALI PERS NON SAN COM AS AV 14473 47000 32.527
INDENNITA' ACCESS PERS NON SAN UNIV 1.647 - -1.647
RETRIB. INTEGR PERS NON S8AN UNIV 1.805 - -+1.805
ONER] SOCIALL PERS NON SAN UNIV 1.223 - -1.223
CONTRATTI LAYV AUTONOMO MANSIONE NON SANITARIE 242,460 393370 150.910
PERSONALE INTERINALE NON SANITARIO 96.175 133.500 37325
COSTI PERSONALE BORSISTA 16.000 22000 6.000
COSTI PER CONSULENZLE NON SANITARIE - PUB 25000 25.000 0
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Per quanto riguarda la valorizzazione dei cost per la formazione inseriti nel BP 2017 (B3-c} ¢ stato
tenuto conto degli obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento ex L. n. 122/2010, L.RT. n.

65/2010 e DGRT n. 81/2012 che prevedevano la riduzione del 50% dei costi sostenuti nell’anno 2009.

B3~ ¢) Formazione

[ alari in interd di exrn

COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PRIVATO
RSONALE DA PUBBLICO

Per gli anni 2018 e 2019 & stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per 11 2017.

B4) Manutenzione e tiparazione

1 costt per le manutenzioni sono stati determinati sulla base dei dati storici e della profezione det

costi per Panno 2017,

V- alort in bitets df enra

MANUTENZ.E RIPARAZ IMMOBILI 19.027 19.627 4]
MANUT.E RIP.MOBILI E MACCHING 183.593 183.593 G
MANUT.E RIPATTREZZ TECNICHE E SANITARIE 346978 346.978 4
MANUTE RIPARAUTOM Al 1.965 1.965 G

Per questa tipologia di costi & attesa una sostanziale invarianza per tutto il triennio rispetto alla pre-

chinsura 2016.

B5) Godimento di beni di terzi

L’incremento nei canoni di noleggio area sanitaria previsto per il 2017 & imputabile unicamente al
canone per il contratto di locazione finanziara diretto allacquisto da parte dell’Isttuto del complesso
immobiliate denominato Villa delle Rose e Villino degli Ulivi cosi come previsto dalla delibera del Direttore
Generale n. 41/2017. Al contempo vertd a cessare il canone di affitto immobiliare per Pacquirendo
complesso Villa delle Rose che, alla data di redazione del bilancio preventivo, viene occupato dall'Istituto per
Peffettuazione di attivita di laboratorio, di rabilitazione oncologica, di screening nonché quale sede legale ed
amministrativa di Ispo.

Si prevede un incremento anche nella voce dei canoni di noleggio area sanitaria a seguito
delPattivazione di un nuovo service di laboratorio legato al percorso di centralizzazione a livello regionale

della diagnostica di screening presso I'Istituto.
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[Vatlort fut Iriferi of enire

ETTTE IMMOBILIARI 794.481 132,414 -662.068
CANONI DI LEASING FINANZIARIO - 1.603.310 1.003.310
CANONI NOLEGGIO AREA SANITARIA 370.833 395.000 24.167
CANONI NOLEGGIO AREA NON SANITARIA 168.028 168.028 0

Per gli anni 2018 ¢ 2019 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previst per il 2017.

B6) Costi del personale

Per il 2017 il costo del personale & stato stimato sulla base del livello di spesa previsto per il 2016
inctementato delPimpatto a livello annuvale delle assunzioni effetruate e delle cessazione previste nonché
delPeventuale turn-over necessado per garantire i servizi essenziali ed il buon funzionamento dellIstituto
secondo quanto previsto nella programmazione delle assunzioni 2017 effettuata dalla Direzione Aziendale.

Le spese per il personale sono state, comunque, previste nel rispetto delle misure di riduzione
previste dalla Finanziaria Regionale e dalle indicazione della Regione Toscana (Prot. N. AOOGRT_0009034
del 10.01.2017) ovvero che fa spesa per il personale, incluse anche le forme di lavoro flessibile, nell’anno non
super il corrispondente ammontare dell’anno 2004 (per I'Istituto & stato preso in considerazione 'ammontare
det 2008 rapportato all’anno in quanto ISPO & stato istituito il 1° huglio di tale anno) diminuito dell'1,4%. Da
tale tetto, come previsto dalla normativa, possono essere escluse le spese di personale totalmente a carico di
finanziamenti comunitari o privati, nonché le spese relative alle assunzioni a tempo determinato ed ai
contratti di collaborazione per Patiuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi delPart. 12-bis del Decreto

Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e ss.mmuii,

Per gli anni 2018 e 2019 é stato ipotizzato un mantenimento dei valon previsti per il 2017.

B7) Oneri diversi di gestione

Valori in fuieri di enre

PERSONALE DHRIGENTE MEDICO 2.800.676 2.759.676 -50.600

PERSONALE DIRIGENTE RUOLO SANITARIO NON MEDICO £.162.580 1.204.455 41.875

PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO 2.284.858 2.436.025 151.167

PERSONALE DIRIGENTE ALTRI RUOLI 233,406 233.406 0
COMPARTO ALTRI RUOE 1.253.849 1.231.849 -22.000

Per quanto riguarda la determinazione di tali voci sono stati applicad i criteri definiti dalle

finanziarie regionali e nazionali ripresi nelle Linee guida per la predisposizione del Bilancio di previsione 2017

trasmesse dalla Regione Toscana. A seguito dell’attuazione di tali criterd, finalizzati alla razionalizzazione delle
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spese generali, per tali costi & previsto un contenimento di tutte le spese comprimibili rispetto alla prechiusura

2016.

Si evidenzia che nellambito degli oneri diversi di gestione sono ricompresi anche i costt per

trasferimenti ad altri enti, pubblici e privati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal

finanziatore direttamente ad Ispo in qualitd di capofila del progetto ma destinata agli enti partmer delFIsdtato

coinvolt nella ticerca. Per la determinazione della cifra inserita nel BP 2017 é stato fatto riferimento ai piand

economico-finanziari dei progetti in essere neil’anno.

Per quanto rignarda i costi per Relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicita e rappresentanza

inseriti nel BP 2017 & stato tenuto conto degli obiettvi di contenimento delle spese di funztonamento ex L.n

122/2010, LRT 65/2010 e DGRT 1. 81/2012 che prevedevano una siduzione dell’80% dei costi sostenutt

nelfanno 2009,

T riduzione neila voce altri oneri di gestione ¢ attribuibile ad un minor ricorso a funzioni fornite

da altri enti pubblici (Azienda Sanitaria di Firenze, AOU Careggi); in particolare, per la cessazione del service

del Formas come provider ECM degli eventi scientifici organizzati dall'Istituto prevista ad agosto 2017.

La riduzione dei costi per la Direzione Aziendale sono riconducibili alla modifica regionale

introdotta allinterno dei contratti dei Direttori relativa ai compensi legati al raggiungimento dei nisultati

aziendalt.

1 afori fur interi df enro

Per gli anni 2018 e 2019 & stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per 4 2017.
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IMPOSTA DI BOLLO 4.180 4.180 0
IMPOSTA DI REGISTRO 3.973 3973 i
TARES 49.984 49.984 it
ONERI LEGALY 5472 3472 0
PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIONE, DIVULGAZIONE 14.861 7.000 -1.861
SPESE 131 RAPPRESENTANZA, CONVEGNI CONGRESSI 7.920 8000 74
ARROTONDAMENTIE ABBUONI I SCONTI PASSIV] 830 - 830
ALTREONERI DI GESTIONE 540.156 526.663 -13.493
SPESE POSTALL E TELEGRAFICHE 234.260 234.260 0
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ENTI PUBBLICI - - 0
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ AV - - 0
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AO X AV - - {
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ X RT - 271500 277.500
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ALTRI ENTI PUBB - 45.000 45.000
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ENTT PRIVATE - - 0
SINISTRI DA AUTOGESTTONIE - - 0
INDEN. E ONERI DIREZ{ONE AZ E COLL SINDACALLE 580,853 560.000 -20.853
COSTI FUNZIONAMENTO ESTAV 42,248 53.519 11.271
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BS8) Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabilito dallallegato 3 al D.Lgs.
118/2011.

La previsione degli ammortamenti tiene conto delle nuove programmate acquisizioni ammortizzate
secondo i criteri fiscali, nonché delle eventuali cessazioni per alienazioni o per fine ammortamento.

L’incremento nella voce degli ammortamenti prevista nel 2017 rispetto alla pre-chiusara 2016 €
legata aghi investiment insetiti nel Piano Investimenti.

Attraverso Putilizzo dell’utile d’esercizio Anno 2014, appositamente accantonato come previsto dal
D.Lgs. 118/2011, ¢ programmato I'acquisto dei totem per la sala di attesa, della procedura gestionale per il
protocollo informatizzato e per la gestione delibere, del sisterna di gestione del centralino telefonico, deghi
interventi previsti come da Piano ICT di Estar, di arredi vari e di attrezzature sanitarie vare (video-
gastroscopio, video-dermatoscopio e n. 1 ecografo).

Attraverso Putilizzo delPudle desercizio Anno 2013 destinato ad investimenti verranno, inoltre,
acquistati n. 2 ecografi per Iattiviti di senologia clinica, n. 1 mammografo per Pattivita di screening
mammografico, un video-colonscopio, arredi sanitart vart e un defibrillatore.

Sono previsti, inoltre, gl acquisti di HW ¢ SW vario per attivitd legate a finanziamenti finalizzati o
donazioni

Per gli anni successivi & previsto un incremento dovuto alla programmazionei di acquisti effetruat
con finanziamenti finalizzad relativi ad interventt HW e SW (al momento della stesura del BP prevedibili sulla
base del PEF approvato) e con P'utilizzo del residuo dellutile di esercizio (n. 1 ecografo e n. 1 tavolo per

biopsia stereotassica).

BY9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

Al momento della stesura del Bilancio Preventivo 2017 non risultano elementi a disposizione pet

poter ipotizzare svalutazione delle immobilizzazioni e/o dei creditd,

B10) Variazione delle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del
2017 in quanto non esistendo magazzini interni tutil gli approvvigionamend di beni di consumo samtari ¢
non sanitari teansiteranno direttamente dat magazzini di ESTAR ai Centri di Prelievo richiedentt. Si prevede
una gestione dei magazzini di reparto orientata alla massima razionalizzazione delle richieste e quindi al
contenimento dell’eventuale stoccaggio presso i magazzini di reparto dei materiali provenienti dal magazzmo

centralizzato,
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B11) Accantonamenti

La voce relativa agli accantonamenti ¢ stata movimentata solo per la parte relativa alle quote non
utilizzate nel corso dellanno di assegnazione di finanziamend finalizzati in quanto non risultano, al momento
della redazione del bilancio preventivo, event tali da richiedere Putilizzo delle altre fattispecie.

In particolare, la voce telativa agli accantonamenti per quote non utilizzate nel corso dell'antio di
assegnazione di finanziamenti finalizad & stata movimentata per Euro 137.000,00 relativa all'attribuzione di
progetti assegnati nel 2017 la cui scadenza & prevista in anni successivi’.

Per gl anni 2018 e 2019 non sono stati previsti importi poiché ad oggi non esistono atti di

assegnazione che prevedano impegni e liquidazioni per gli anni successivi al 2017.

C) Proventi e Oneri finanziagj

Nel corso del triennio non si prevedono proventi o oneri finanziari.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili eventuali rettifiche di valore

di attivitd finanziarie per il triennio di riferimento.

E) Proventi ed oneri straordinari

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili provent o onert straordinari

per il triennio di riferimento.

Y) Imposte sul reddito di esercizio

Limposto tiene conto oltre che alla tassazione dell'TRAP sulle competenze da cotrispondere a

dipendenti e collaboratori anche del'TRES.

Pertanto, la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i ricavi

ed i costi relativi agli esercizi 2017 - 2019.

IL DIRETTORE GENERALE
%
3: v (Gianni Amunni)
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%, ISTITUTO PER LO STUDIO
& LA PREVENZIONE ONCOLOGICA

ALLEGATO ) ALLADELIBERANG U 31 . 2077

ISTITUTO PER LO STUDIO E LA PREVENZIONE ONCOLOGICA (ISPQ)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2017
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2017 - 2019

1. PREMESSA

LTsdtuto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (di seguite ISPO), istituito con LR.T. n. 3 del
4.02.2008, ha iniziato a svolgere la sua attivitd a far data dal 1° luglio 2008. Le attvita istituzionall previste

nella legge istitutiva cosi come modificata dalla LR.T. n. 32/2012 sono le seguent:

a) la ricerca, la valntazione e la sorveglianza epidemiologica, la promozione e realizzazione di progetti
di intervento nel campo della prevenzione primaria in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale che in sottogruppi a rischio specifico;

b) la ricerca, Ia valutazione epidemiologica e dell’appropriatezza delle tecnologie Health Technology
Assessment (HTA), la definizione dei percorsi diagnostici nel campo della prevenzione secondaria in
ambito oncologico e la promozione e realizzazione di programmi di screening oncologico;

c) Vorganizzazione, I'esecuzione, il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli screening
oncologict effettuati sul territorio regionale;

d) la centralizzazione delle attivitd diagnostiche correlate agli screening oncologici effettuat sul
terdtorio regionale;

e) la prevenzione terziaria con specifico riferimento al follow-up, al sostegno psicologico ed alla
riabilitazione del pazient oncologict;

f) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalita regionale, nonché la gestione delle
mappe di rtischio oncogeno e la gestione del centro operativo regionale {COR) per 1 tumori
professionali;

g) Ia sorveglianza epidemiologica relativa agh aspetti di stile i vita, incluse le abitudini alimentari ¢
voluttuarie e 1 hivelli di attivita fisica, le esposizioni ambientali e occupazionali e gl aspetti socio-
econorici collegati;

h) la sperimentazione clinica riconducibile alle attivita complessive di ISPO, compresa quella relativa a
farmaci utilizzabili neila chemio prevenzione;

1) studio de fattori cancerogent ambientali e professionali;

f) studie di suscettibilita individuale e di gruppi ad alto rischio;
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k) valutazione dellincidenza, prevalenza ¢ mortalith per tumori, nell’ambito degli indirzzi del Piano
Sanitario ¢ Sociale Integrato Regionale e della Direzione Aziendale;

I} ateivith ambulatoriali e di labotatorio, diagnostiche e specialistiche, sulla base defla programmazione
regionale e di Area Vasta, per la prevenzione, Ia ricerca e Passistenza oncologica;

m) aggiornamento professionale, nell’ambito della prevenzione oncologica, per le aziende sanitarie del

servizio sanitario regionale e nazionale.

ISPO fa parte integrante della rete oncologica regionale, organizzata nell’Istituto Toscano Tumori
(ITT), con il quale persegue Pobiettivo di una progtessiva integrazione delle struttrure amministrative e di
governo clinico. Presso I'lstituto ha sede la Direzione Operativa dell’TTT considerando che il Direttore

Generale di ISPO svolge anche le funzioni di Direttore Operativo delPTTT.

ISPO costituisce il riferimento prioritario per gh organi di governo regionale per cio che rignarda

Pepidemiologia oncologica, gli screening, la riabilitazione oncologica ed i percorsi speciali di senologia clinica.

LIstituto & sede del Centro di Riferimento Regionale per la prevenzione oncologica - CRRPO
(strumento tecnico della rete oncologica regionale per il monitoraggio dell’attivita di screening organizzato

con funzioni di supporto tecnico-professionale per i programmi aziendaly).

LIstituto & stato individuato, in qualitd di centro esperto, come struttura di coordinamento centrale

dell'Osservatorio Nazionale Screening — ONS (network dei coordinamenti screening di ogni Regione).

L’Istituto assicura, inolere, il supporto amministrativo al funzionamento delPAIRTUM (Associazione

italiana registri tumori) assumendone il coordinamento organizzativo,

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 20617 - 2019

La costruzione del Bilancio Preventivo 2017 ¢ degli anni successivi ha tenuto conto det seguenti
indirizzi strategici:
e Previsione per il periodo 2017-2019 del contributo annuo regionale FSR indistinto pari 6 Milioni di
Euro come da assegnazione prevista nella nota della Regione Toscana Prot. N. AOGOGRT_0009034
det 10.01.2017;

+ Effettuazione dello screening per I'Area Metropolitana Fiorentina con remunerazione sulla base dei
volumi erogati e con copertura del costo pieno sostenuto dall’lstituto per l'erogazione dellintero

processo, dalla fase dellinvito alla fase degli approfondimenti, come avvenuto negli scorsi anni;
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® Messa a regime del programma regionale “Programma HPV test primario di screening” con
progressiva sostituzione del Pap test in wtte le Aziende Sanitarie della Regione Toscana e
centralizzazione delleffettuazione del test HPV primario con citologia di Ttiage presso il Laboratorio

di Prevenzione Oncologica dell’Istituto, secondo il crono programma stabilito;

° Implementazione dell’estensione della fascia di etd per lo screening mammografico organizzato (et

45-49 ¢ 70-74) come da DGRT n. 875/2016;

® DPromozione di azioni di implementazione dell’Health Technology Assessment (HTA) nel settore

oncologico;

* Sviluppo di un sistema informativo funzionale al ruolo di ISPO nella centralizzazione regionale degli
screening recependo anche i principi e le indicazioni del Codice del’Amministrazione Digitale e
pertanto fortemente orientato alla dematerializzazione e digitalizzazione ed in linea con il Piano
strategico di sviluppo del sistema informativo e delle tecnologie dellinformazione e della

comunicazione del Servizio Sanitario Regionale triennio 2016-2018 (DGRT n. 604/ 2016);
¢ Implementazione del sistema RIS aziendale;

* Sviluppo di una cultura aziendale fortemente orientata all'eticitd, al rispetto della legalita ed alla

prevenzione delle forme di corruption in sanita;

¢ Rafforzamento delle sinergie di sistema attraverso forme di collaborazione che consentano la
razionalizzazione det percorsi sanitari e amministrativi e la valotizzazione delle competenze acquisite
dai diversi enti (AOU Careggi/Formas, Azienda Sanitaria di Firenze, Universita degli Studi di Firenze,
ESTAR).

Le iniziative strategiche previste dalIstituto in linea con il ruolo definito per lo stesso dalla LR.T. n.
32/2012 e dalla DGRT n. 1235/2012 ed inserite nel Piano attuative delle artivitd dell’Tstituto Anno 2017
sono di seguito rappresentate. Tali attiviti sono legate alle iniziative strategiche dell’Istituto e sono
strettamente  connesse al ruolo di ISPO confermato anche dalla proposta di legge regionale sulla

riorganizzazione della Sanitd Toscana.

a) Governo e gestione delle attivita di screening oncologico

La nuova legge regionale che coinvolgerd Ilstituto in un grosso processo di rorganizzazione e di
riallocazione di funzioni anche di carattere regionale, prevede 'attivazione di forme di afferenza a ISPO delle
tisorse umane che operano, allinterno dell’Aziende USL Toscana Centro, Toscana Nord e Toscana Sud, con

compiti di responsabiliti a livello organizzativo, valutativo e clinico degli screening oncologici.

Paging 3 di 9



ISro
RELAZIONE SULLA GESTIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2017 E
BILANCIO PLURIENNALE 2017/2019

Allo stato attuale la Direzione Generale dell’Istituto non dispone, perd, delle leve organizzative e
gestionali necessarie per poter governare talt processi Peraltro, una residuale compartecipazione al
raggiungimento degli obiettivi sugli screening oncologici delle Aziende Sanitarie Territoriali, alle quali é
attualmente demandata la gestione ed il governo dei percorsi, rischia di vanificare gl sforzi effetmuad in
Regione Toscana in ambite di prevenzione oncologica portando, anziché allauspicato miglioramento

delf’adesione e dell’estensione, ad un rischio di peggioramento dei risultatt raggiunti nel corso di quest anni.

Obiettivi ed azioni correlate alla realizzazione del governo della gestione delle attivitd di screening

oncologico sono:

- Attivazione del sistemna Ris;

- Anagrafe aziendale;

- Estensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto degli inviti inesitati;

- Postzionamento det tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra i primi 3
risultati migliori del Report CRRPO;

- Effettuazione delle attivita di screening oncologico per U'mtera AUSL Toscana Centro;

- Estensione dello screening mammografico alle cittadine residenti dai 45 ai 74 anni di etd;

- Progettualita per attuare la centralizzazione delle mammografie di screening presso ISPO. In ambito
di screening mamumografico quest’obicttive si sostanzia nella proposta di realizzazione di una rete
regionale informatizzata delle immagini digitali di screening mammografico e nella promozione di un
sistema organizzativo e di gestone dell’intero processo di screening che utilizzi le potenzialita offerte

dall'innovazione tecnologica.

b} Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica e centralizzazione HPV

Al sensi delle DGRT n. 1235/2012, n. 1049/2012, n. 741/2014 e deila DRGT n. 1242/2014 che
tecepisce i Piano Nazionale di Prevenzione 2014-2018 nonché delle indicazioni dall’Assessorato, le Aziende
USL toscane sono chiamate alPimplementazione del test HPV primario rivolto alle donne resident nel
territorio regionale di etd compresa tra i 34 ed 1 64 anni, aderendo at cronoprogrammi definiti net succitati
documenti e ad assicurarne una completa messa a regime entro i 31.01.2018,

P’Istituto ha proceduto ad organizzare Pimplementazione net singoli territori condividendo con gl
operatori locali criteri, modaliti e tempi per Uintegrazione con il Laboratorio Regionale di Prevenzione
Oncologica.

Ad oggi, Pobiettivo dell’applicazione di quanto previsto dalle suddette delibere regionali, & raggiunto
per 7 ex aziende USL regionali.

Costituisce obiettivo dell’Istituto implementare, entro Panno 2017, 1l programma HPV 34-64 anni, per

tutte le ex aziende USL regionali.
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¢) Progettualita per Porganizzazione, da parte di ISPO, con il contributo delPAUSL Toscana Centro

e delPAQU Careggi, dello screening delPalto rischio genetico

Accanto ai programmi di screening per la prevenzione ¢ la diagnosi precoce dei tumori del seno, ISPO
ha messo a punto e sta ulteriormente perfezionando, un percorso pet uno dei fattord di rschio piu rilevanti,
anche se raro, di sviluppate questo tipo di patologia: la familiarita, vale a dire la presenza allinterno delia
stessa famiglia (materna e/o patetna) di casi di individui con mumore della mammella o dell’ovaio, o con

entrambi.
Il percorso per la gestione dell’alto rischio prevede:
1. un ambulatorio di I° livello (Triage);
2. un ambulatorio di I1° livello (Consulenza Genetica ed eventuale test);
3. Peffettuazione del test genetico;

4. la consulenza genetica post-test;

-

5. ipercorsi di sorveglianza.

Presso PAmbulatorio di II° livello viene gestito il follow-up dei pazienti e delle loro famiglie: a ogni
individuo mutato o ad alto rischio familiare di malattia viene proposto un percorso personalizzato in base

alleta ed all’anamnesi personale.

d) Riabilitazione Oncologica

It PISSR 2012-2015 {approvato con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91)
stabilisce, sulla base della LRT. n. 3/2008 e sm.i isdmtiva di ISPO, che la funzione di riabilitazione
oncologica, collocata presso ISPO in sinergia con i diversi presidi regionali e con I'ITT, debba coordinare e
promuovere la diffusione di questo tipo di offerta nei percorsi oncologici. In tal senso ISPO si propone di
elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza regionale che, tra Paltro, facciano
chiarezza sulle attivitd di riabilitazione acuta, propria delle Breast Unit e quella post acuta e di mantenimento,

proprie di strutture territoriali come il Centro di riabilitazione oncologica dellIstituto.

e} Progetto di attivazione presso ISPO, coordinata con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi, di un
centro di diagnosi precoce e controllo delle fesioni precancerose

La diagnosi precoce delle lesioni precancerose e del carcinoma ha un’importanza fondamentale per la
sopravvivenza e la qualita di vita dei pazienti.

Si prevede l'attivazione presso ISPO, sin dal 2016, in collaborazione con PAzienda Ospedaliero
Universitaria di Careggi, di un ambulatorio per la prevenzione e la diagnosi precoce del carcinoma e delle

lesiont precancerose della mucosa orale.
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Tale attivita costituird un primo avvio di un progetto pitt ampio, che prevede la realizzazione presso
ISPO di un centro di area vasta per la diagnosi precoce ¢ il controllo delle lesioni precancerose, coordinato

con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi.

f) Implementazione, a livello regionale, del Registto Tumori
Tale implementazione prevede la sistematizzazione flussi previsti da DGRT n. 429/2013 ¢ Patuvazione

de! programma gestionale realizzato da UNIF] per il Registro Tumorzt e per il Registro Mortalita.

g) Contributo di ISPO, coordinato con AUSL "Toscana Centro e AOU Careggi, per una quota di
mammografie extra screening

Nel corso degli ultimi anni ISPO ha attivamente collaborato con ex ASF nel distribuire la capaciti
produttiva mammografica estrascreening, attraverso una logica a rete metropolitana, sfruttando le
competenze dei singoli professionisti. In tal modo si ¢ risposto alla popolazione femminile dellAzienda in
maniera pit efficace e veloce e con maggiore qualita e riproducibilits dell'esame. Altro obiettvo era
rappresentare per il cittadino una rete globale di riferimento, per soddisfare Ie necessita di esami diagnostici e
pet concretizzare maggiormente la tutela del paziente, unitamente alf'ottimizzazione dei percorsi e dei costt. I
sistema cosi Integrato risponde alla delibera regionale 1. 1235/2012, che prevede azioni finalizzate
all'appropriatezza prescrittiva ed alla riorganizzazione del sistema, attraverso lo sviluppo di un sistema a rete,
garante dei criteri di qualita.

In tale contesto organizzativo ISPO si rende disponibile ad incrementare Pofferta di disgnostica per
immagini in ambito senologico e pit in particolare di diagnostica mammografica ed ecografica per l'intera

Area Vasta, ad iniziare dall’area flotentina.

h) Dematerializzazione delle ricette
In linea con le indicazioni regionali proseguira anche per 'anno 2017 il percorso di dematerializzazione

delle ricette per la farmaceutica e per la specialistica.

i) Nuovo Sistema Informativo Aziendale e Centralizzazione dello stesso
Le attivith strategiche per la centralizzazione del Sistema Informativo di ISPO da realizzarsi nel biennto
2017-2018 sono le seguentl:

1. Sviluppo di un software integrato di accettazione, screening e attivita specialistiche;

&

Utilizzo di servizi di Cloud Computing nelle attiviti istituzionali;
Informatizzazione di 5 percorsi di lavoro interni;
Aggiornamento delle postazioni di lavoro in dotazione alPIstituto;

Attivazione dei Registri di Mortaliti Regionale (RMR) e Tumori (RTRT);

o o AW

Messa 2 regime delta nuova infrastruttura RIS-PACS;
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7. Estensione servizio di rete RTRT3 presso il presidio di Villa delle Rose.

Poste tali premesse i} Bilancio Preventivo 2017 ¢ stato redatto neutralizzando gh effetti delle attivita che, al
momento della redazione dello stesso, non risultavano formalizzate in modo adeguato da consentirne una

adeguata rappresentazione economica e gestionale.

3. ILMODELLO ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 292 del 24/12/2015 ¢ stato approvato il nuovo assetto
organizzativo dell'Istituto funzionale a garantire la piena attuazione di quanto disposto dalla LR.T. n.

32/2012 e dalla DGRTn. 1235/2012 come di seguito rappresentato:
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4. GLIINTERVENTI NEL TRIENNIO 2017 - 2019

Gli interventi che I'Istituto intende realizzare prevedono, in particolare per 'anno 2017, una setie di

azioni che consentano di mantenere 1 livelli di attivita raggiunti nel corso del 2016 nonché una ottimizzazione

dei costi della struttura pur in presenza di costi fissi ineludibili che non potranno venir meno se non a seguito

dell’effettiva unificazione presso una unica sede delle diverse strutture organizzative di ISPO.

Nello specifico gli interventi previsti per "anno 2017 sono i seguenti:

aziende rispetto a quelle inserite nel 2016) — contenimento
dell'incremento allinterno dei valori registrati nel 2015

Incremento dell'attivitd fatturata per prestazion: sanitage di screening

Personale: contenimento dell'incremento allinterno del tetto di spesa 9.357.375 9.913.364 555.989
Contenimento spese di funzionamento 65.079 65.118 40
Farmaceuntica: obiettivo sul Farmaci 8.249 8.249 0
Farmaceutica: obiettivo sui Dispositivi (Al netto degli incrementi dei

consumi derivanti dagli uiteriort passaggio al test HPV di nuove ex 987.500 1.059.398 71.898

svolta per la ex ASF a seguito ampliamento fasce di et di screening 5.290.316 5.420.976 130.660
mammografico

Attivitd spc?C}ahsFica - \:Iobx]ita attiva mfr'..aregionnie (mantenimento 1.416.306 2 027.624 611.313
almeno dei bvelli effettivamente registrat nel 2015)

Tiffettuazione event scientifici dvoltd aghi operatori della Sanita 21.010 69.200 48.190
Miglioramento del percorso finalizeato ghi incassi det ticket 595.361 733.914 138,553

Si specifica che 1 dati espost nel Bilancio Preventivo sono coerenti con i modelll ministeriali di

rilevazione det flussi (SPA e SPR).

Paging 8 di 9

IL DIRE’ITQ)?(E’;@ENERALE

e
(Gianni f,\linunni)




