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IL DIRETTORE GENERALE

di questo Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica, con sede in Via Cosimo il Vecchio 2
- 50139 Fuenze, in forza del Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 72 del
29.04.2022
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Visti:

il Decseto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed mtegrazions;

la Legge Regionale Toscana 24 febbraro 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitario Regionale e
successive modifiche ed integrazions;

la Legge Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, a seguito dell’assorbimento
delle funzioni dell'Istdtuto toscano tumorn (ITT), Pistituto per lo studio e la prevenzione oncologica
assume Ja denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (ISPRO};

la Delibera GRT n. 490 del 7 maggio 2018 di parere favorevole sullo statuto e regolamento
del’ISPRO;

la Deliberazione DG ISPRO n. 150 del 31 maggio 2018 di presa atto della delibera GRT n. 490 del
7 maggio 2018 sopra menzionata;

la Deltberazione DG ISPRO n. 11 del 13 gennaio 2020 con la quale & stato modificato /integrato il
Regolamento di organizzazione e l'organigramma adottato con Deliberazione DG n. 150 del 31
maggio 2018;

Ia Delibera DG ISPRO n. 277 del 11 ottobre 2021 con la quale ¢ stato modificato lo Statuto
Aziendale, il Regolamento di organizzazione e funzionamento e 'organigramma dell'Tstituto
adottati con delibera del Direttore Generale n. 150 del 31/05/2018 e gia modificati con Delibera
del Direttore Generale n. 11 del 13/01/2020,

Premesso che:
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o lart. 6 del DL n. 80 del9 giugno 2021, Musure wrgenti per il rafforgamento della capacitd
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all‘attuagione del Piano nagionale di ripresa e
resilienza (PINRR) e per lefficienza della ginstizia, convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6
agosto 2021, prescrive in capo alle pubbliche amministrazioni, con pit di cinquanta dipendent,
Padozione di un Plano Integrato di Attivita e di Organizzazione, di seguito semplicemente
PIAO di durata triennale, con aggiornamento annuale;

» lo scopo del PIAO ¢ quello di «assicurare la qualitd ¢ la trasparenga dellattivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servid at cittading e alle imprese ¢ procedere alla costante e progressiva semplificasione ¢
reingegnerigaztone dei processi anche in materia di diritto di accesson,

« 1l PTAO, aggiornato annualmente, definisce:

«a) gh obiettivi programmaticl e strategici della performance secondo i princip: e criteri direttivi
di cui all’articole 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante i
ricotso al lavoro agile, e gl obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati a1 processt di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggningimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversall
e manageriall e all’accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlatt alPambito
d’'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibih al piano triennale der fabbisogni di
personale, di cui allarticolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obtettivi del teclutamento di nuove tisotse e della valorizzazione delle risormse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valonzzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell’accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere at sensi della
lettera b}, assicurando adeguata informazione alle organizzaziont sindacaly;
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d) gt strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei msultati dellattvita e
dellorganizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
ptevenzione della corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con il Piano
Nazionale Anticorruzione;

e)Yelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la piamficazione delle
attivitd, inclusa la graduale misurazione det tempi effettivi di completamento delle procedure
effettuata attraverso strumenti automatizzati;

£) Ie modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazion, fisica e
digitale, da parte dei cittading;

) le modalita e le azioni finalizzate al pieno tspetto della parita di genere, anche con niguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi;»

o I Piano definisce, altresi, le modalita di monitoraggio deghi esiti, con cadenza penodica, mclust
gli impatti sugh utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degh utenti (c.d.
questionari di gradimento) mediante gl strumenti di cu al decreto legislativo 27 ottobre 2009,
0. 150, Attuazione della legge 4 maro 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pabblico e di efficienza ¢ trasparenza delle pubbliche amniinistrazioni, nonché le modalita di monitoraggio
dei procedimenti attivati, a1 sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198, Aftuazione
dell articolo 4 della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ricorso per lefftcienza delle amministrasgont e dei
concessionart di servigt pubblict;

o il PIAO, e il relativo aggiornamento, viene pubblicato «entro i/ 31 gennao di ogni anno nel sito
internet istituzionale ed inviato al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei
ministrl per la pubblicazgone sul relativo portales,

o il comma 6 Ais, del cit. art. 6 del D.L. 80/2021, prevede che «n sede di prima applicazione il Piano ¢
adottato entro il 30 giugno 2022,

Dato atto che il PIAO sostituisce nello specifico, mediante 'assorbimento in un unico documento, 1l
Piano della Performance, il Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano dei
Fabbisogni del Personale, il Piano per il Lavoro Agile, la Programmazione dei Fabbisogni Formativi;

Considerato che;

o & in fase di elaborazione il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, in attuazione della
recente DGRT n. 700 del 20/06/2022, che detta specifiche indicazioni per la predisposizione
del Piano da parte delle Aziende ed Enti del SSR.

e sono ancora in evoluzione gli aspetti normativi correlati alla stesura del PIAG;

Ritenuto pertanto di procedere all'approvazione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
(PIAQO) dell'Istituto triennio 2022-2024, di cui allegato “A” parte integrante e sostanziale del presente
atto, riservandosi di adottare in fase successiva eventuali modifiche ¢/o integtazioni, a seguito
dell’attuazione della recente DGR n. 700 del 20/06,/2022 sopra tichiamata e di novitd normative e/o
altre indicazioni regionali che dovessero intervenire successivamente;

Rilevata la legittimitd ¢ la congruenza dell'atto con le finalita istiuzionali di questo Ente, stante
Pistruttoria effettuata;

Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario £.£, ciascuno per quanto di
competenza, ai sensi dell’art. 3 del Decreto Legislativo n. 502/1992 e ss.mmuii.;
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DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa che espressamente si richiama:

1.

Pag.n. 4 Delibera n. ',? %5 del

di approvare il Puano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) dell’lstituto triennio
2022.2024, di cui allegato “A” patte integrante e sostanziale del presente atto, riservandosi di
adottare in fase successiva eventuali modifiche e/o integrazioni, a seguito dell’attuazione della
recente DGRT n. 700 del 20/06/2022, che detta specifiche indicazion: per la predisposizione
del Piano Triennale del Fabbisogno del Petsonale da parte delle Aziende ed Enti del SSR, e di
novita normative e/o altre indicazioni regionali che dovesseto intervenire successivamente;

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile at senst dellart. 42, comma quarto,
della LR.T. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mm.ii. pet dare corso alla attuazione del PIAO nei
tempi previst;

di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a1 sensi delPart. 42, comma 2, della L.R.
Toscana n. 40/2005 contemporaneamente all'inoltro all’albo di pubblicita degli att di questo
Istututo.
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Elenco degh allegati

Allegato “A”
Piano Integrato di Attivita ¢ Organizzazione (PIAQO) dell'Istituto triennio 2022-2024 pagg. 114
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STRUTTURE AZIENDALI DA PARTECIPARE.:

- Tutte le Strutture ISPRO.
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Allegato “A” Deliberazione n. % ; 57 del 30 iy 2022

Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

Triennio 2022-2024

Gruppo di redazione: Simona Benedetti, Federico Diddi, Sonia Gasperini, Cristina Ghert, Manuela
Marcucci, Barbara Mengoni, Lorenzo Santorelli Pertichini, Tommaso Tanini, Manola Turci

 REDAZIONE

S.S. Personale

Responsabile Qualitie

VERIFICA amilla Soldo
i Accrechtamento

APPROVAZIONE:, Kauﬂ Belvedere Duettore Genetalé T

Sede legale:

ISPRO Via Costmo 1 Vecchio 2 = 50139 Firenze Eante Servizio Sanitatio della Toscana
Tel. 055 3269771 :
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1. INTRODUZIONE

Part. 6 del D.L. 9 giugno 2021, convertito nella Legge 6 agosto 2021 n. 113 ha previsto obbligo per ttte le
Pubbliche Amministrazioni di adottare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

I PTAO ¢ stato introdotto quale misura di semplificazione rivolta alle Pubbliche Amministrazioni con I"obiettivo
di assorbire 1 principali atu di pianificazione aziendale {ad esempio Piano Triennale dei Fabbisogni, Piano della
Performance, Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, Piano Otganizzativo del
Lavoro Agile) in un unico documento.

II PIAQ deve essere una misura idonea per consentire 'adeguamento delle Amministrazioni alle esigenze di
attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e come recita lincipit dell’art. 6 del sopta citato
decreto deve “...assicurare la qualitd e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualitd det servizi
al cittadini e alle imprese ...7

In tale ottica, si & cercato di ricondutre 1 vari piant dell’Istituto in questo documento tenendo presente la finalita
dell’ISPRO nell’ambito del servizio sanstario regionale, che consiste nel protnuovere, misurare e studiare azioni di
prevenzione primaria, secondaria e terziaria dei ramori e di organizzare ¢ coordinare, in sinergia con le aziende e
glt ents del servizio sanitatio regionale, 1 percors: di diagnosi, cura e dabilitazione nonché 1 programmi di ricerca
in ambito oncologico.

LIstituto & consapevole che il processo di integrazione e semplificazione degli strument di pianificazione
esistenti richiedera future azioni di mighoramento tese a realizzare un documento che garantisca una maggiore
rispondenza aglt obtettivi posti dalla normativa. Questo documento rappresenta una prima impostazione che
verra rivista sulla base anche della valutazione della sua prima applicazione.

Con Legge Regione Toscana n. 74 del 14.12.2017, [Plstituto ha assunto a far data dal 1° gennaio 2018 la
denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica {di seguito ISPROY}, assorbendo
anche le funzioni dell'lstitizto Toscano Tumor.

Le attivita istituzionali previste nella LR.T. 74/2017 sono le seguenti:

a) la valutazione e la sorveghanza epidemiologica relativa agli asperti di stile di vita, le esposizioni
ambientali e occupazionak e gli aspetti socio-economici collegati, la promozione e realizzazione di
progetti di intervento nel campo della prevenzione in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale, sia 10 sottogruppi a tischio specifico;

b) Porganizzazione, lesecuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli screening
istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse,

¢) la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla dabilitazione dei
pazient oncologici, anche attraverso modelli innovativi di sinergia con il volontariato;

d) le atttvitd ambulatoriali, di laboratorio diaghostiche e specialistiche;

¢) le attvita di informazione per il malato oncologico ed i suoi familiari sui servizi di diagnosi e cura ¢
sulle strutture della rete oncologica regionale;

f} i sapporto psicologico, anche attraverso modelli operativi di presa in carico e di consulenza
psicologica a distanza, per il malato ed il nucleo familiare, in collaborazione con 1 servizi di psico
oncologia delle aziende sanitarie e degli enti del servizio sanitario regionale;

g) la gestione del registro toscano tumort, del registro di mortalita regionale, nonché delle mappe di
rischio oncogeno e del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;

Sede legale:
ISPRO Via Cosimo Il Vecchio 2 « 50139 Firenze

Ente Servizio Sanitario della Toscana
Tet. 055 3269771

{LR Toscana n. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P. IVA 05872050488
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h) il supporto sclentifico, metodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi delle
sperimentazioni cliniche e degli studi osservazionali promossi nell’ambito della rete oncologica di cui
all’art. 16;

iy la promozione, attuazione, diffusione e valorizzazione dellattivitd di ricerca e di mnovazione in
ambito oncologico;

iy Tlattvita di aggiornamento professionale nell’'ambito della prevenzione oncologica per le aziende e gh
enti del servizio samitario reglonzle e nazionale;

k) i coordinamento operativo e il supporto techico amministrativo della rete oncologica;

) TPesercizio delle funzioni di governo clinico in ambito oncologico con particolare riferimento alla
definizione ed al monitoraggio delle raccomandazioni cliniche, dei percorsi diagnostici e terapeutici
oncologict in raccordo con la direzione regionale competente ¢ con 'Organismo toscano per i
governo clinico di cui ali’articolo 49 bis della legge regionale 24 febbraio 2005 n. 40 (IDisciplina del
servizio sanitario regionale).

L'Istituto & sede del Centro di Riferimento Regionale per la prevenzione oncologica - CRRPO (strumento
tecnico deila rete oncologica regionale per it monitoraggio dell’attivita di screening organizzato con funzioni di
supporto tecnico-professionale per 1 programmi aziendalt).
Con decreto del Mintstero della Salute 4 agosto 2011, ACP 2.3 Assetto istituzionale dell’Osservatorio nazionale
screening, si tichiama all'incardinamento amministrativo gestionale del’lONS in ISPRO Firenze ed al ruolo
dell’Istituto come nucleo gestionale di base con funzioni di “hub” cui si raccordano 1 ruoll operativi del vart
centri del network. L’ONS che é definito come “network di centri regionali di screening” quale supporto del
Ministero e delle Regioni svolge un ruolo tecnico nei seguent ambiti:

* monitoraggio e valutazione det programmu di screening;

¢ supporto al mighoramento continue della qualita;

* formazione specifica.

LTsttuto ¢ stato fortemente coinvolto a seguito del PNP 2014-2018 (prorogato al 2020) e del successivo PNP
2020-2025 nelle aziont mirate al supporto al Piano Nazionale della Prevenzione proptio in virtd del ruolo
dell’'ONS ed, in passato, anche di AIRTUM. Tali network vengono, infattt, rconosauti secondo 11 modello
adottato dali’Ttalia della “stewardship” come elementi essenziali per la governance sanitaria.

L’anno 2021 ¢ stato caratterizzato da un contesto di emergenza sanitarda globale derivante dalla pandemia da
COVID-19 iniziata nell’anno 2020. Cid ha comportato una riprogettazione delle attivitd ¢ delle azioni in
precedenza stabilite net vard documentt programmatori dell’Istituto.

Lstituto ha dovato continuare nell’attivita di recupero dei programmi di screening che, a causa della pandemia,
avevano subito un arresto per ii lock down nazionale del 2020 ed un successivo rallentamento legato ai protocolli
di contenimento della diffusione del virus.

Sede legale:
ISPRO Via Costmo I Vecchio 2 « 50139 Firenze

Ente Setrvizio Sanitario delia Toscana
Tel. 055 3269771

(LR Toscana nn. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
I IVA 05872050488
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2. PRESENTAZIONE DELI’ENTE

2.11 volumi di attivita Anno 2021 e 2020

N° di rispondenti (I livello)
Screening mammografico 49.388 54514 5126 10%
Screening citologico 34.404 41.027 6.623 19%
Sereening colorettale 39915 73.982 34.067 85%
TOTALE 123.707 169.523 45.816 37%
Eonze Dati: Sistema Informative Agiendale

Volumi

N? approfondimenti (I livello)

23.449 25.505

Fonte Datt: Sivterea Informative Azgendale

Volumi

o R e LTV vt
?:;rei;nmg citologico centralizzato con test HPV pri 96,145 110284

14.139 5%

Fante Dagi: Sistera Informative Aziendale

Volumi

Prestaziont specialistiche extra-screening 39.540

39.542

Fonge Dati: Sisterma Informative Aziendale

2 0.01%

Sede legate:

ISPRO Via Cosimo I Vecchio 2 + 50139 Firenze
Tel. 055 3269771

Ente Servizio Sanitario della Toscana
(LR Toscana n. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P. IVA 05872050488
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2.2 Lattivita di ricerca in corso

Determinants of mammographic breast density
and breast cancer risk in a large cobort of women
with repeated breast density measurements based
on full-field digital mammograms and repeated
information cn anthropometry, diet and lifestyle
charactenstics - FEDRA

1 progetto in oggetto, di durata tdennale, si propone di studiare con un disegno di tipo
prospettice allinterno della coorte EPIC (10.083 donne di eta 35-64 anni arruolate nek
periodo 1993-98):

a} Passociazione tra misure ripetute di storia riproduttiva, aatropometria, fattori alimentasi ¢
di stile di wvita, in particolare relativi allatrivicd fisica, e misure quantitative di densith
mammogsafica, un indicatore di rischio di tumore mammarno. Le informazioni sa
antropometria, stile di vita ¢ alimentazione che sono state raccolte all'arruolamento e
aggiornate dopo un perdodo medio di 9 anm verranno nuovamente aggiornate tramite
questionarl durante i progetto  Verranno inoltre ottenute, tramite [Iuso di software
automatico, misure quantitative volumetriche di densitd mammogeafica opetute ottenute da
mammografic digitali realizzate pellambito del programma di screening mammografico
locale.

b) Fassociazione tra misure quantitative ripetute di densita mammografica volumetsica ¢
rischio di rumore mammario, aggiustando per fattori di rischio noti per questo tumore.
Periodicamente verranno infatti identificati, tramite procedure standardizzate le nuove
diagnosi di tumore nella coorie e ricostruita per esst la storia di mammografie digitali come
al punto precedente. Lo studio & di tipo osservazionale.

Confronto  randomizzato tra cancro al seno
standardizzato ¢ rischio-steatificato Screening in
donne europee di et compresa tea 40 ¢ 70 anni -
MyPEBS

MyPeBS affronta Iz questione del furiro dello screening del cancro at senc in Europa.
Llattuale screening mammografico, con ingresso steatificato per etd, & stare recentemente
messo in discussione. Nonostante abbia dimostrato una riduzione media del 20% della
mortalitd specifica per cancro al seno, insicree alla riduzione della roalattia, sone associad
potenziali danni quali i falsi positivi e la sovra-diagnosi. Strategie di screening personalizzate,
basate sul singoli livelli di mischio, potrebbero potenzialmente mugliorare # rapporto
beneficio / danni individuali dello screening ¢ aumentare il costo-efficaciz per le
assicuzaziont sanitasie,

MyPEBS condurra uno studio internazionale randomizzato di fase III per convalidare
questa ipotesi. Valuterd principalmente l'abilita di una strategia individuale di screening
basata sul rischio per essere non inferiore, e possibilmente supesiore, allo screening standard
di cura, ridurre lincidenza cumulativa di tumorl al seno in stadio IT +. I progetto vercd
condotto in 5 paesi (Trancia, Italia, Regno Unito,Belgio e Isracle) e arruolera 85.000 donne
europee tra 140 e1 70 anni, che verranno seguite per 4 annt. MyPEBS valutera anche sc una
strategia di screcning individuale basata sul msclvo, nispetto allo standard, riduce 1 danni
correlati allo screening (inutli biopsie, sovradiagnosi} nelle donne a basso dschio. Dopo
lanalisi di et i component, Pobiettivo finale di MyPEBS ¢ quello di fornire
raccomandazioni per la migliore strategia di screening per # cancro al seno in Buropa.

Appropriatezza economica del percorso integrato
di cura - EPICA

il progetto ha come obiettivo generale la valutazione defla appropriatezza economica del
percorso integrato di cura oncologica. I progetto, effethuato in collaborazione con PAgenzia
Regionate di Sanitd, inizialmente centrato sul percorso di cura del tumore della mammella, &
stato successivamente sviluppato anche per guano riguarda il cancro del colon-retro in
sintonia con e indicarion: date che prevedono una progressiva estensione del progetto ad
altze patologie oncologiche. 11 ruolo di ISPRO in questo progetro riguarda Pestrazione del
dati a pactice dai flussi nformanvi comentl, Ja loro successiva eluborazione per la produzione
di KPP la cul interpretazione sard arricchita dal confronto tra le stime di incidenza deavase
dai flussi amministrativi corrent ¢ guelle ricavate dal Registro Tumori Regronale.

Role of Hedgeho signalin in melanoma immune
response

Tl progetto ha come abettivi di:

a) Capize come la via segnalazione Hedgehog promuove proprietd immunosoppressive nel
melanoma e testare se la sua fbizioue, wtlizzando un nuovo antagonista di SMQO, &
grado di rprogrammare i microambiente tumorale e ridurre la crescita tumorale ¢
formazione di metastast.

by Esplorare i molo dellasse ST3GALI-AXL nellimmunosoppressione mediata da
Hedgehog.
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¢} Indagare il meccanismo attraverso cui la via di segnalazione Hedgehog regola Iz
funzione di CD47 nel favorize Tevasione di cellule di melanoma dalla fagocitosi da parte
dei macrofagi.

Pre-clinical Development and Characterizadon of
GLI-selective therapeutics for Treatment of Basal
Cell Carcinoma and Melanoma — GILI SELTHER

Il progetto prevede di effettuare una completa caratterizzazione preclinica di nuovi e
potenti antagoaisti di GLI1 ¢ di identificare 3! miglior candidato per il trattamento del
carcinomaz basocellulare BCE) avanzate ¢ del mclanoma pex fururd studi clinied 1o
sviluppo di terapic seletdve per il pathway di Hedgehog st ¢ focalizzato sul recertore
Stoothened (SMO). Tuttavia, gli inibitori di SMO inducono resistenza e non seno efficaci
net wmori GLI-dipendens causati dall’attivazione non canonica del pathway di Hedgchog.
Pertanto intbitort di Hedgehog che agiscono a valle di SMO ¢ sopprimono direttamente la
funzione di GLI potrebbero aggirare queste limitazioni e rappresentare un approccio
terapeutico innovativo per i trattamento di tumori dipendenti da Hedpehog,

1l progetto prevede di:

a) Caratrerizzare i potenziali inibitori di GEIT selezionati dutante lo screening preliminare
e determinare le loro proprietd farmacocinetiche;

b} Tnvestigare il meccanismo di azione depli inibitori & GLI ¢ confermare la loro
specificita per GLIT e GLIZ;

¢} Confrontare Vefficacia del composto miglhore (“hit compound”) con aleri antagonist di
GLI1/2 in un modello murino di carcinoma basocellulase (BCC) e melanoma.

Role  of  wvagizal microbiota i1n human
papillomavicus clearance and persistance— VAMP

Ii progetto ha come obienivo lo studio di marcatori molecolad (genotipizzazione HPV,
metifazione di alcund geni umani e virali, p16INK4A}, microbiota vaginale e citochine in
campiont cervico vagnali prelevati da donne afferenti al programma di screening

1l progetto prevede di:

i.valutare lefficacia dei marcatori molecolari (genotipizzazione HPV, metilazione di
alcuni geni umani e virali, pl6INK4A} e la loro 'accuratezza trasversale e longitudinale per
stratificate le pazienti in base al rischio attuale e futuro di hgCIN

2valutazione della possibile associazione tra infezione da HPV, composizione del
microbiota vaginale ¢ citochine in campioni cervico vaginali-

Jconfrontati i risultati dei campioni autoprelevati vs prelevati da clinici eseguit
contestualmente ¢ i rsuital delic analisi molecolar eseguite sulfauto campionamento
rspetto al prelievo effertuato dalfostetrica.

Developmental and  epileptic  encephalopathies:
cpidemiology, comorbidities, molecular diagnosis,
persenatized managemente, and costs analiysis. -
DECODE-EE

Il progetto ha come obiettivo generale quello di migliorare le conoscenze relative allo
spettro fenotipico delie encefalopatie evolutive ed epilettiche (DEESs), raccoglieado e
caratterizzando a livello clinico, neurobiologico ¢ neuro anatomico un’ampia corte &
pazienti seguiti in tre ospedali pediatdcl &1 riferimento in Toscana (Firenize, Pisa e Siena).
NelPambito del progerto, sard inoltre sviluppato il primo registro regionale per le DEEs, che
sard strumentale al fine di chiadre aspetd epidemiologict (ncidenza e prevalenza),
caratteristiche cliniche, comorbiditd ¢ impatto del different sottogruppi di DEEs. In
prospettiva, 1 registro regionale permettera di condurre studi epidemiologici e di follow-up,
valutazioni prospettiche i pazient a rischio aumentato di sviluppare patologia tumorale, e
stime del cosd correlatt a queste condizioni. NelPambito del presente progetto sard inoltre
sviluppato un protocolio diagnostico molecolare focalizzato sui mosaicisti volto a migliorase
Ia resa diagnostica in pazientl in cul Fanalisi genetica convenzionale non é stata dirimente, ¢ a
identificare mutazioni con basso livello di mosaicismo nei genitosi di pazienti con mutazioni
presenti de novo. Infine, un obiettivo del presente progetto ¢ quello di espandere le
conoscenze sul meccanismi ﬁslopatolog;a alla base del sottogruppo delle DEEs associate a
distegolazione della via mTOR in modelli celtulari ¢ animali

Planning and implementation of a structured
Regional Programme for the Identification and
Management of Individuals at High Risk for
Cancer: a Piot Project for Heredo-Familial
Breast/Ovartan Cancer — PART

Lobiettvo & quello di di sviluppare materali specifici ¢ procedure standard efficaci per
avviare un Programma regionale ben strutturato per Vindividuazione e Iz gestione degli
individul ad alto tischio per carcinoma della mammella ¢ delf'ovaio. In particolare, verranno
sviluppati sia materiale cartaceo che proceduze otganizzative per una corretta identficazione
dei soggetti ad alto rischio ¢ per @ portatori di una mutazione gulu;lca per una
stratificazione dei pazicati in base al rischio e per uno acreemng © una gestione “su misura”
in base al profilo di rischio individuale. In questo contesto, ¢l proponiame d: identificare un
singolo laboratorio di siferimento per clascuna delle tze aree vaste in grado di garantire un
test genetico rapido ¢ di qualita.

Integrazione, formazione e valutazione di impatto
dell'inquinamento ambientale sulla salute: Rete

Italiana Ambiente e Salute - RTIAS - CCM 2018

Gl obiettivi del progette sono Pintegrazione tre istitezioni pubbliche nel settore ambiente e
salute con Sviluppo di una rete smabiana Ambiente e Salute attraverso il coordinamento
istituzionale del SSN ¢ SNPA. L'altro obiettivo é la predisposizione di moduli formativi ed
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operativi per una omogenea valutazione di impatte ambientale ¢ sanitaxio, in modo da
superare la settorialitd dei processi valutad ¢ formativi, ¢ la frammentarieta delle disciphne
che concorrono a delineare la complessa problematica del rapporto salute armbiente.

Sviluppo di strumenti per Paggiornamento dei

metodi di sorveglianza epidemiologica e ricerca
analitica in tema di malattie amianto correlate.
(BRIC TD 55 del 2019)

(5l obiettivi da perseguire sono:

- valurare la percezione del rschio, le aspettatve ¢ la qualith di un programma di
sorveglianza sanitaria sivolto ai lavoratosi ex-espost ad amianto

- aggiornare 1 follow-up della coorte pooled al fine di contrbuire aghi altri primi 4 obiettivi
del progetto nel suo complesso;

- partecipare alla discussione sulla metodologia e sui rsuitati del progetto nel suo
complesso.

Mammographic breast density and breast cancer
rsk: Hfestyle and hormonal biomarkers o a
longitudinat study

Il progetto s1 propone di studiare in modo prospettico la associazione tra ormoni sessuali,
fattori di ceescita, rischio di tumore mammado ¢ densith mammografica volumetrica
{ottenuta con software automatico), un indicatore di rschio aumentato di tumore
mammario se elevata, e di come questi aspetti possano essere associat alle stile di vita ¢ alle
sue modifiche.

Specifici obtettivi del progetto sono:

2) valutare prospetticamente come i livelli di ormoni sessuall sono associati con misure
volumetriche di deasita in un ampia sere di doane della coorte EPIC-Firenze;

b} misuraze una serie di ormoni sessuali e fattori di crescita in campioni plasmatici ripetuti
ottenuti nellambito del trial di intervento IDAMA che aveva l'obiettive di modificate la
dicta ¢/ il livello di atdvita fisica di donne in postmenopausa con elevata densita
mammografica, per valutare Yeffetto degli interventi & correlase 1 risultati con il grado di
riduzione della densith mammografica volametrica;

¢} studiare tramite un disegno caso-controflo nested 'associazione tra livell circolanti di
ormioni sessoali e fatrort di crescita misurati in campioni biologic: ottenutl allarruolamento
nella coorte EPIC e rischio di mmore mammario, tenendo conto della densita
mammogeafica volumerrica su mammografia eseguite precedentemente o al momento
della diagnosi nei casi e nello stesso petiodo temporale in un gruppo comparabile di
controlli

Obesity and Cancer in EPIC ITALY: the role of

circulating mictoRNAs

il progetto ha obiettivo di:

a} stodiare l'associazione fra obesita e due patologie tumorali (cancro del colon ¢ della
mammelia) In uno studio caso controllo innestato nella cooste italiana dello studio
prospestico europeo EPIC (European Prospective Investigation into Cancer and nutridon);
b)studiare l'associazione ¢ il possibile ruolo 12 miRNAs circolanti candidad quali mediatori
della associazione tra obesitd ¢ tumore del colon e della mammetla;

<) costruire un modelic  predittivo basato su uno specifico pannello di microRNAs per
Pidentificazione di una popolazione a rischio per i due tumord in esame.

In particelare, la Unita 2 del progetto (PL dessa Giovanna Masalay condurd T
aggiornamento del follow up per Pidentificazione di cas1 di nuova diagnosi delle patologie
tumoral oggetto del progetto, 'dentificazione e estrazione dei controlli e il recupero dei
campioni. Collaborerd, inoltre, alle analisi statistiche previste nel progetto ai punti a) ¢ b) alle
analist previste per la costruzione del modello predittivo di cui al punto ¢} ¢ alla
Interpretazione dati e stesura di rapporti e articoli per la diffusione dei sisuleat.

LUNg ulrasound to monitor and GUIDE fluid
management in acute heart failure: 2 new model
for pecsonalized  healtheare in emergency
medicine - LUNGUIDE

Il progetto ha Pobletdvo generale di vatutare con un disegno di tipo randomizzato, se
laggiunta della visualizzazione delle lince B sonografiche (ccografia polmonare) alla
gestione standard del paziente con scompenso cardiaco acuto possa ridurre Iz durata del
ricovero o il numero di g-ospedalizzazioni precoct. Questo modello gestionale sard testato
con un disegno di tipo randomizzatoin un ospedale unmversitario “centrale”, quindi
ottimizzato, ¢ poi applicato 2 un ospedale periferico, per valutarae Fapplicabilith su larga
scala. Un questionario validato sullo stile di vita ¢ sulle abituding alimentari sara sottoposto
ai pazienti durante lospedalizzazione. Queste informazioni saranno poi utilizzate nel
follow-up per interventi personalizzati per educare 1 pazient a un corretto  stile ¢i vita. |
pazienti saranno seguit tramite le esistenti piattaforme digitali per valutare il msso di morte
¢ reospedalizzazione a 30 ¢ 90 giomd

NelPambite  del presente  progetto, ISPRO  sard  comvolto  prioritadamente  nella
somministrazione ¢ gestione del questionarl abmentari ¢ di stile di vita e di valutazione
gradimento  der  pazient ¢ loro  elborazione, nelie attivith e materiail  per
Yeducazione/promozione della szlute ner pazienti & nella gestione del follow ap tramice
questionaz ¢ linkage con record clinici
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Attributable Cancer Burden in Tuscany: Smoking,
Environmental and Occupational Risk Factors
and Evaluadon of Preventon Strategies —~ ACAB

Il progetto st pone l'obicttivo di produrre una stima aggiornata per la Toscana dei decessi e
degli anni di vita vissuti con disabilia (IDALY'S) per t tumori attribuibili al fumo ¢ ai fattord
di rischio ambientali e occupazionali.

If progetto prevede di:

a) quantificare lo stato di salute della popolazione toscana nel suo insieme e per sub aree in
termird di anai di vita perst per morte precoce e di anni di vita vissuti con disabilitd per Je
principali malattie,

b) stimare 1 decessi ed 1 DALY per { tumore attribuibili al fumo ed a1 fattort di dschio
ambientali ed occupazionali ¢ produrre un software disponibile su un sito web che potra
essere usato dal personale del Servizio Sanitario Regionale come stramento per conoscere
e comuaicare il carico di malattia associato ai principali fattori di rschio per la
popolazione.

sviluppare un modello matematico per il tamore del polmone, per Yabitudine al fumo e
per Pesposizione z fattori di dschio ambientali e occupazionali, con lobiettivo di
confrontare Vefficacia di different ipotetici interventi di prevenzione.

Lung cancer screening integrated with pathways
for risk reduction for people at high sk a pilot
study — ITALUNG 2

1l progetro prevede di identificare le maggiosi criticitd di un programma di screening del
tumore del polmone tramite effettuazione di CT scan a basse dosi (LDCT} prima che un
simile programma di popolazione abbia inizio in Regione Toscana, La definizione della
popolazione target, del processo diagnostico e del miglior protocolio di screening, nonché
lintegrazione con percorst di disassucfazione af fumo ¢ la possibilitd che il LDCT possa
identficare le calcificazioni coronariche saranno oggetto di approfondimenta.

Inoitre, 1l progetto prevede di valutare:

2) il coinvolgimento dei Medici di Medicina Generale (MMG) nelfidentificazione della
popolazione da invitare;

b} ka risposta alfmvito;

c} il tasso di richtami per successivi approfondimenti e i tasso bioptico;

d} la farcbilitd di un protocelle di gestione dei noduli basato sulla definizione
volumetrica ¢ I tempo di raddoppiamento;

¢} Vimpatto di un invito attivo ad un intervento per la cessazione del fumo {in termini di
rigposta all'invito ¢ tasso di cessazione dopo un anno);

f) Pimpatte di dportare al MMG il calcium score (in termini di esami diagnostici e
terapeutici per la prevenzione di event cardiovascolari dopo la diagnost di calcificazioni);

g) la stima del costo per clascun soggetto arruolato.

Professional  caregivers and  volunteers’unmet
needs in Tuscan oncelogy departments— PUNTO

Il progetto si propone di rievare i bisogni degli operator professionali di Dipartisments
Oncologict della Toscana (AUSL Centro e AUSL Sud-Est), tramite uno strumento apposito
denominate NEQ-OP costituito di 35 items ¢ gid testato in una fase pilota dello studio,
wsieme ad alcuni suumend satellite.  Scopo dello studio quindi & fornire ai responsabili
gestionalt e organizzativi del Sisterna Sanitario Regionale Toscano uno strumento efficace ¢
rapido di monitoraggio dei bisogni e delta qualitd di vita lavorativa
11 progetto prevede:
a}  di somministrare a 560 operatori dei Dipartimenti oncologic partecipant i NEQ-
OP e gl strumenti satellite (prima annualitd) e confermarne le qualit
psicometriche
by di trasferire successivamente su supporto eletironico lo strumento {seconda
annualitd);
o) di somministrare nuovamente ai 360 operatori lo strumento preparato per la
somministrazione clettronica, eNEQ-OP, via web (terza annualit)

Assessment and Treatment of Cognitive Effects

Dopo il trattamento del cancro, alcune persone notano cambiamenti nella memoria, nella
concentrazione ¢ nel modo di pensare. Le donne con il cancro al seno sono state fe prime a
sepnalare questi problemi, che hanno collegato al loro trattamento cherndoterapico, Cosi
hatmo chiamato i cambiamenti chemabrain (0 chemefog). Segni ¢ sintomi del chewrabrain
possono includere: confusione meatale, difficoltd di concentrazione e di trovaze la parola
giust, o appreadimento di nuove abilitd, o muliitasking, stanchezza mentale, sensazione di
nebbia mentale, breve durata dellattenzione, problemt di memoria a breve termine, tempi
pin langht del solito per completare le atdvitd di routine, problemi di memoria verbale,
come 1l ricorde di una conversazione, e di memoria visiva, come il richiamo di un'immagine
o 1l ncordo di una lista di parole. Le modifiche dictetiche, in particolare gli acidi grassi
omega-3 ad alto contenute di omega-3 e a basso contenuto di zuecheri aggiunti, possono
avere 1 potenziale di proteggere o migliorare alcuni degli efferti collaterali cognitivi negativi
cosi comunemente assoeciat al trattamento chemioterapico.
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of Anticancer Therapy in Paticnts with Breast
Cancer Treated with Rehabilitation Exercises, Diet
and  Add-On Complementary Medicine -
CHEMOCIM

L’obiettive di questo studio ¢ quello di confroatare I'impatto di un trattamento di medicina
mntegrata con Agopuntura (Braccio A) dspetto ad un  trattamento con Medicinale
Omeopatico (Braccio B} ¢ ad un trattamento combinato con Agopuntura ed Omeopatia
(Braccio C), tatti in associazione a Riabilitazione Cognitva ¢ Consigli Nutrizionsli, nspetto
ad un gruppe di controllo attive con solo con Rizbilitazione Cognitiva e Consigli
Nutsizicuali Braccio D) valutati con un questonario autosomministrato (FACT-Cog) alla
baseline, al 6° e all'11° mese in paziend affette da carcinoma mammario in trattamento
antitumorale precauzionale che presentano disturbi cognitivi, come difficoltd di memoria,
deficit delfattenzione, ecc.

Surveillince on childhood and adolescent cancer:
from data of Tuscany cancer registry and regional
pediatric oncological (CROP) centes to primacy
prevention  of suspected environmeatal sk

factors— SUCHADOCAN

Il progetto prevede di attuare un sisterna di sorveglianza in Regione Toscana per il monito-
raggio dei tumori Dell'infanzia e defladolescenza che nel loro complessa sono una patolo-
gia rara ed 1 fattord di nschio sono in gran parte sconosciuti, E pertanto necessario disporre
di una valutazione completa dei flassi informativi in grado di intercettare quest pazientd,

il progeto prevede di:

a) descrivere l'occorsenza di questl tumosd nella regione Toscana valutando le fon disponi-
hili e valutandone la concordanza, in pricio lwogo tra i datd del Registro Tumori della To-
scana (RTT) ¢ del Centro Regionale di Oncologia Pediatrica (CROP); inoltre saranno presi
in considerazione aache i dad dalle schede di dimissione ospedaliera {$1XO) per stimare e
comptletare i dad di incidenza;

b) eseguire analisi spaziali utilizzando modelli gerarchici bayesiani per identificare pattern
geografici esistenti con aree a rischio insolitamente alto/basso; verranno condotie analisi di
cluster su datt individuali considerando 1 datt da RTT;

¢) descrivere lo stato delle conoscenze sui fattort di rischio per quest tumori ed in particola-
re per quelli pid frequenti;

d) raccogliere informaziont sullesposizione af possibili factord di dschio ambientale in Re-
gione Toscana sospettati di essere associati a questl tumor;

) implementare modelli di "Comunicazione generativa” per la pianificazione dei processi
conmunicativi ¢ per lo sviluppo di steategie di comunicazione

FAtigue In Radiotherapy and Acupuncture -
FAIR-AC

l.a Fatngue (I), ¢ definibile come “un senso soggettivo stressante, persistente di stanchezza
od esaurimento 1 relazione al cancro o ai relativi trattamenti, sproporzionato alla artviea re-
cente, che interferisce con la vita guotidiana™, ed é riportata in Letteratura come frequente
effetto collaterale della Radiotesapia (RT), fino al 70-80% dei cast.

L'Agopuntara (A} & ritenura una teapia complementace efficace nelfalieviaze la ¥ nei pa-
zienti (pz) oncologicl. Nonostante Ja sua frequenza, la F correlata alla RT al momento attua-
le non ¢ monitorata né trattata di routine in Italia ¢ non sono neppure disponibili studi re-
ceati sulla sua incidenza nei pz Ialini Lo scopo ¢ guello di investigare la reale incidenza
della F nei pr [taliani trattat con RT e valutare la ativitd della A in questa siazione me-
diante uno studio clinico prospettico randomizzato (2 grappl con rapporto 1:1) di Fase 11E:
400 pz consecutive affette da carcinoma della mammella (CM) proposte per RT postopera-
tozia ¢ 200 pz consecutivi affetti da carcinoma della prostata {CP} proposd per RT radicale o
postoperatoria, afferent a tre Centrd di RT della Area Vasea Sudest (Arezzo, Grosseto Siena)
saranno valutati per la F allinizio della RT e poi successivamente una volta a setimana per
tutta Ja durata deila RT mediante la somministrazione di un questionario validato per pz [ta-
liani. Sard somministrato contestualmente, ail'inizio e alla fine della RT, anche un questiona-
rio per la determinazione della Qualitd della Viea (SF-12 versione Ttaliana).

Nellambito del presente progetto, ISPRO sard coinvolto prioritariamente nella creazione €
gestione del database in cui afferiranno tutti i datd raccolt nonché ad eseguice tutte ke analisi
statistiche del caso ¢ partecipare alla scrittuga di report e articoli scienrificl.

Effects of monoacylgycerols in colorectal cancer -
MAGIC

I progetto  prevede i studiate  le proprietd  antitumorale  del  butyrate
mono/diacylglicerol/ glycerol neila prevenzione ¢ nel trattamento del cancro al colon-retto
(CRC) mediante la creazione di un team Regionale Toscano multidisciplinare.

1l progetto prevede di:

a) studiarne gl cffetti sulla formazione di danuo ossidative;

b) studiarne Passociazione con alterazioni epigenetiche.
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Colorectal Cancer Screening: Focus on Omics
Biomakers on Liquid Biopsy and Urine — CRC-
SCREENING

il progerto prevede di studiare la cancerogencsi del colon setto e di sviluppare un test

sensibile e non-invasivo da utilizzare per la diagnost precoce del canero al colon-retto

(CRC) mediante la creazione di un team Regionale Toscano mulddisciplinare.

Ii progetto prevede di esempio:

aystudiare Yassociazione di profili di microRNA con CRC,

b) studiare Passociazione dei livelli di acidi grassi con CRC;

¢ystudiare Passociazione di slterazioni epigenetiche con CRC,

d) stdiare Passociazione di biomarcatost di stress ossidativo con CRC;

eystudiare l'associazione di polimorfison di gent coinvolfl nella risposta immunitaria e
mnflammatorta con CRC,

taRgeted thErapy for adVanced colorEctal canceR
patients - REVERT

Il progetto REVEERT ha lo scopo di sviluppare un modello migliore di terapia combinatoria
- basato su un approccio medico personalizzato - che identifica linterveato terapeutico
convenzionale pia efficiente ed economico per 1 pazienti con umore metastatico al colon-
retto non resecabile.

Questo traguarde sari raggiunto mediante tecniche di intelligenza artificiale utilizzando
Tesperienza ¢ i dati di diverst Qspedali Generali che operano nel sistema sanitario nella
Unione Europea. Verranno standardizzate vade analist di laboratorio ¢ verranno effertuati
approfondimentd molecolar attraverso varie metodologie laboratordstiche.

Sard sviluppato un sofisticato quadro computazionale basato sull'intelligenza actificiale per
valutare Vimpatto sulla sopravvivenza ¢ la qualita della vita in un Trial Clinico Prospettico
che valuterd lefficacia di nuove combinazion: di trattamenti terapeutici con farmaci
convenzionall. Alla fine, lo studio REVERT genererd una rete multicentrica italiana ed
europea per o sviluppo della medicina personalizzata.

- obietdvi da raggiungere, attiviti da svolgere ¢ crono programma:  gli obiettivi
consisteranno nella partecipazione ai WP1, WP4, WP5 dello studio Revert atti ad ottenere
una comprensione maggiore della fisiopatologia del cancro metastatico del colon-tetto in
pazienti che rispondono  differentemente  a  teraple  fagmacologiche antiturorali
convenzionall per progettare una strategia ottimale di medicina personalizzata; a questo fine
st provvederd allimplementazione della validazione sperimentale e clinica di biomarcaton
nella pratica laboratoristica ed alla identificazione di biomarcatori di prognost ¢ della
migliore strategia terapeutica sia nella pratica laboratorisitea che clinica (es. si contribuird al
WP4: Tools for biomarker translation to the clinical practice: Standardization and quality
management); accesso e implementazione di biobanche di pazienti con cancro metastatico
del colon-retto (es. WPS: Preclinical Al predictors validation studies); si contribuird al WP1:
Project management and coordination ¢ inoltre si contribuird al WP6: Prospective study to
evaluate the association berween individuzl profiles and clinical outcomes 1 1st line
metastatic colorectal cancer (mCRC) patients ed in generale a fornite supporto
epidemiologico ¢ laboratoristico allimplementazione a furti gli obiettivi della ONCONEST
JRU.

Progetto Pilota di un programma di sereening per
il tumore polmonare integrato con la cessazione
del fumor percorsi, selezione del soggetdi e
protocolll diagnostict in vista di una valutazione
HTA - CCM 2019

Il progetto in oggetto fentra nelfambito del programma CCM 2019 e ha come obicttivo
generale quelio di costruire ie base per una valutazione HTA dello screening polmonare. Per
la realizzazions di questo obicttivo sard necessario:

1. arruolare una coorte di persone ad alto tischio per wmore polmonare a cut proporre

sia lo screening polmeonare mediante tac spirale 2 basse dosi, sia counseling anti fumao;

2. definire modalita di arruolamento ¢ protocolli condivisy,

3. condurre revisioni di letteratura;

4. coandurre analisi di badget impat,

5. costeuire ¢ verificare la fatbilied e Pefficienza di una modalitd di doppia lettura a

distanza.

Lince guida per la rendicontazione sociale dei
programmi di screening — CCM 2019

Ii progetto “Linec guida per la rendicontazione sociale del programmi di sccening” della
durata di 24 mesi ¢ finanziato dal Ministero della Salute nell'ambito delle azioni centrali del
programma CCM 2019, approvato con DM 02 agosto 2019,
1i progetto si propone di:
1. fornire ai programmi di screening e al coordinamenti regronal? una serte di strumend
per 1 redazione di bilancio sociale dei programmi di sereening oncologico organizzato;
2. diffondere delle Lmee Guida per la rendicontazione sociale dei programmi di
screening oncologico attraverso cosst di formazione per le professionalitd che operano
alPinterno delle aziende sanitarie nei programmi di screening.
3. sperimentare o redazieae di bilanci sociali per i programmi di screening che
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partecipano al progetto |, la disseminazione delle Linee Guida con le buone pratiche
individuate dal confronto tra i diversi attori coinvoltd ai Coordinamenti Regionali det
prograrmni di screening.

Strategies for promoting attendance in colorectal
cancer screening programme of Tuscany — BEST

cC

il progetto prevede di studiare strategie alternative all'invito ad eseguire il test per la ricerca
del sangue occulto fecale ai fini di aumentare Padesione allo screening per il umore del
colon-retto che al momento sia in regione Toscana che mediamente nel gesro di Tralia s
attesta su valon noa superiori al 50%. Lo studio é diretto a soggetti non sispondent al
almeno due inviil consecutivi ¢ che non abbiamo ma: effettuato ua test di screening.
It progetto prevede di:
a) predisporre nuove lettere di invito costruite secondo 1 principi della economia
comportamentale e indirizzate a  soggeti non nspondentt.  L’economia
comportamentale ha Iintento di sugperire prospettive inedite nel confrontt dello stile
di vita della popolazione ¢ di fornire nuovi metodi che promuovano la partecipazione
anche ad niziative sanitarie di comprovara efficacia come lo screening oncologico
CrgANIZZato.
b invitare an gruppo di utenti non rispondenti allo screening colorettale proponendo
1n alternatva alla ricerca del sangue oeculto coloretiale 1a rettosigmoidoscopia, esame
che si & dimostrato efficace nel ridurre I mortalita per umore del colon-retto.
¢) invitare un grappo di utenti non rspondentt allo screening coloretrale proponendo
in alternativa alla ricerca del sangue occulto colorettale la colonscopia virtuale, esame
radiologico, gid utlizzato come esame di approfondimento nello screening colorettale.

SLPE a novel ets-dependent biomarker of prostate

cancer— SLIP PC

I progetto prevede di studiare nel carcinoma prostatico il molo delle proteine ETS nel
regolare la Seeretory leukocyte protease inhibitor (SLPT}, una sean-proteast che protegge &
tessuti dai danmi degh enzimi proteoliticl mlasciatt durante Pinflammazione. Inolte s
propone ¢t comprendere se, ¢ come, SLPI influenza la biologaa ¢ la clinica del carcinoma
prostatico.
In particolare, il progetto prevede de
1. Studiare 1l ruolo delle proteine ETS nel determinare 1 livelli di SLPI nelle lince celivlari
prostatiche.
2. Seudiase le variazioni di SLPT in wn modello murine di processione del CP.
3. Smudiare i ruolo SEPT nel determinare le caratteristiche neoplastiche delle linee cellsian
prostatiche.
4. Studio esservazionale dei Bvelli di SLPT net sieri ¢ nei tessuti di pazienti con carcinoma
prostatico pes:
a) verificare nel pazienti la correlazione tra espressione di SLP e le proteine ETS,
b} mettere in relazione 1 hvell di SLPI con le alterazioni molecolari e con,
eventualmente, Uandamento clinico.

Lifestyle determinants and biomarkers of heavy
metals exposure 1n a sample of a large prospective
study in Tuscany: temporal trends, comparison
with other local populations; and association with
cancer tisk — EPT METAL

1l progetto ha come obicttive generale quello di mighorare 2 compzensione della rilevanza,
da un punto di vista di salute pubblica, della contantnazione da metalli pesant in Toscana,
servendost di coortt di popolazione gia esistenti e di dati raccold in diverse arce della
regione, In pardcolare, il progetto si basa sul braccio fiorentino della coorte EPIC, e su due
indagini di blomonitoraggio umano condotte nell'area del Monte Amiata e nelia zona
costiera nel pressi del comune di Pletrasanta.
In dettaglio, #l progetto prevede di:
a) confrontare 1 fivelli urinart di undici metalli pesand (Cd, Cr, Co, T4, 8b, V, Ni Ma,
Pt, Cu, As) in popolazioni che fsiedono in diverse aree defla reglone;
by determinare limportanza relativa delle diverse font di esposizione nel determiaare i
livelli biclogici di cinque metalli pesant (Cd, Cx, Co, Pb, 'T1), misurati in campioni
appatati di sievo raccolti allarruolamente nello studie EPTC (1992-98) ¢ nel corso del
presente progetta;
<) valutare Passociazione tra 1 lvelli biologici di cingue metall pesana (Cd, Cr, Co, Pb
& Tl ed 1l rischio di mmore di mammella, prostata, polmone e vescica in soggetd non-
fumatori, mediante la conduzione di uno stadio caso-controllo nested nella coorte
EPIC-Tirenze,

“Sistemni innovativi per Pidentificazione precoce di
focolai Covid-19 in ambito scolastico in Itala”
CCM 2020

1l progetto ha come oblettivo di applicare una strategia innovativa di allerta precoce “early-
warning” finalizzata allindividuazione di focolai COVID-19 in ambito scolastco in cinque
regiont itabane applicando Putilizzo dei test rapidi antigenici e la metodica del “pool test”
attraverso la replicazione periodica di test in un campione di student frequentant le scuole
medie Inferior ¢ supedor.
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Nella pratica routinaria i pool test e stato gid introdotio in Israele, UK ¢ Uruguay. In
queste reabsd esso viene applicato per screening laddove la prevalenza € bassa, in particolare
su studenti (universitd o scuole primaric ¢ secondare), insegnant, personale sanitario,
ospiti di case di cura e residenze sanitaric assistite (RSA). Le esperienze sopra citate
mostzano differenze nella dimensione del pooling, ma in genere la variabilitd rientra m un
range compreso tra 4 ¢ 8 campiont.

In Iraliz 1 pooling & in valutazione in Liguta, Veneto e Toscana. Date le esperienze sopra
citate, il progetto punta a valutare Ja fastibilitd del pool testing a fid di sereening”puro” in
ambite scolastico. Nello specifico la metodica verra applicata negh studentt di eth compresa
fra 113 ed 1 19 anai che frequentane lultimo anno della scuol di 1 grado e lintero ciclo
scolastico delia scucla superioze di II grado. Procedure di screening basate sul campiona-
mento 10 pool di soggetd asintomatic possono consentire programmi di sorveglianza con-
tinua in ambito scolastico.

“Impatto del Covid-19 sulla mortalita del toscani”
- ICOMOT

Obiettivo generale del progetto € di costruire un sistema di sorveglianza della mortalith
particolarmente utile in caso di eventi emergenziali, quale quello prodotto dal Covid-19 ¢
per tutte quelle situazioni in cul & aecessatio disporre di dati di mortalita pid aggiornati
rispetto a quelli attualmente disponibili, riorganizzando il flasso regionale della mortalitd
facendo leva sugli aspetti connessi alla sua gestione amministeativo-sanitaria, nonché
utilizzando in maniera integrata § dati di morsalitd ¢ quelli provenienti da altd flusst sanitari
correnti.

11 progetto da sviluppare sui datd di mortalitd del 2020 permettesa di valutare:

- s¢ ¢ quanto Pinfezione da Covid-19, oltre ad aver prodotto decessi da Covid-19 stesso,
abbia impattato sulla disiribuzione a breve termine della mortalith per causa nei toscani,
specialmente di etd avanzata;

- quanti casi per malattie infettive anche dell'apparato respicatorio sisono verificati rispetto
a quelli attesi;

- se la mortalitd aggiuntiva da Covid-19, specialmente nella fascia di etd pidt anziana, abbia
prodotto un hasvesting, ovvero abbia mietuto decessi che si sarebbero verificad per altre
patclogie croniche in tempi pit lassi, ¢ quindt valutare a jungo termine quale impatro avrl
anche a fronte del'andamento dell'epidemia;

- se wi sia stata una modifica della distribuzione dei decessi per luogo di morte,
considesando anche la causa di morte;

- quale impatte abbiano avuto sulla mortalitd le misure di contenimento attaate nelle vare
fasi dell’epideria;

- quale sard I'impatto sulla speranza di vita dei toscani.

Sistema di sorveglianza epidemiologica delle
occasioni  di  esposizione ad amianto  con
particolare rifedmento alla verifica, archiviazione
¢ analisi delle relazioni ex art. 9 Legge 257/922

Da anm ISPRO, su incasico della Regione Toscana, ha svolto attivita di revisione e di
claborazione delle relazioni annuali ex art. 9 della legge n. 257/92 Norme relative alla
cessazione dellimpiego dell'amianto). Inoltre, gestisce sempre per coato della Regione
Toscana il registzo mesoteliomi toscano attivo dal 1988 e coordina il programma regionale
di sorveglianza sanitaria ex-esposti amianto come da DGRT 396,/2016 ¢ DGRT388/2020.
Llattivita di revisione ¢ registrazione delle Relazioni art. 9 consente: (i) accertamento di
eventuali esposizioni pregresse anche ai fini del deonoscimento di cause professionali di
patoiogie asbesto correlate o di benefici previdenziali di cui all'art 13 della legge 0. 257/92;
(i) Pattivitd di sorveglianza sanitaria sui lavoratori potenziakmente ex-esposd all'amianto;
{1} la verifica del dato regionale complessivo dei lavoratord iscritti nel registro degli esposd
presso INAITL che ogni anno forisce alla Regione (¢/0 CERIMP) i dad di tale registro.
Obiettivi specifici

Monitorare il processo di bonifica dellamanto mediante Panalisi det dau consuntivi der
piani di bonifica e delle Relaziond art 9 legge 257/92 ricavandone una relazione di sintesi
apnuale ¢ contnbuire alla sorveglianza epidemiologica delie espostzioni ad amianto,
ricavandone una relazione di sintesi annuale utle a perseguire gli obietdvi specifici riportat
rel plano progettuale allegato alla DGRT 620/2021.

“Third-geaeration sequencing and hquid biopsy: a
Nanopore-based approach for copy number
variation analysis from cell-free DNA of cancer
paticnrs”

L’obiettivo di questo progetto ¢ di mettere a punto un workflow standardizzato per Fanalisi
di CNV da cfDNA tramite Ia tecnologia Nanopore.
Nanopore ha diversi vantagei rispetto agli approcci SGS, che ne promuoverebbero la
diffusione:
- Workflow PCR-free: Passenza di amplificazioni camite PCR evitesebbe il presentarsi
del tipici bias associati a tecniche di SGS, che possono ostacolare Pindividuazione di
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CNV.
- Sequenziamento in tempo reale; la natura “paraliela” del sequenziamento SGS pes-
mette all'utente di effettuare Panalisi soltanto al termine della corsa (che pud durare di-
verse ore). Con i sequenziamento Nanopore ¢ possibile analizzare i datiin tempo rea-
le duranie la corsa, permettendo Pindividuazione di CNV non appena & disponibile un
numero soddisfacente di reads. A quel punto & possibile interrompere la corsa, e flow
cells Nanopore possono essere quindi lavate ¢ utilizzate per un nuove campione. Que-
sto permetterebbe di sfruttare leventuale potere di sequenziamento residuo della flow
cell.
- Scalabilita: tpicamente, le tecniche di SGS sone compettive, da un punto di vista
economica, solo se svariat campioni sono analizzat in multiplex su una singola flow-
cell.
Draltro canto, al diminuire del numero di campioni analizzati, il costo per campione diventa
progressivamente meno conveniente. Nanopore ¢ compatibile con un particolare tipo di
flow celi {Flongle) che ha un numero ndotto di pori. 11 lozo costo contenuto permette di
effettuare piccoli esperiment {con un ridotto numero di pazieati) pur mantenendo il costo
per paziente relativamente basso.
Ridotto costo della strumentazione: MinlON ¢ il sequenziatore “entry level” della linea Na-
nopore; il suo costo & esageratamente basso {~1000€) rspetto a1 sequenziatori SGS che
hanno un prezzo nell'ordine delle decine di migliaia di euro. Un ndotto costo della stra-
mentazione rende guesta tecnologia accessibile alla stzagrande maggior parte det laboratord
che, altrimenti, sarebbero costrett a rivolgessi 2 compagnie di squenziamento estermne, o ad
accedere a sequenziatori condivisi (non sempre) dispornubili neila logo istituzione {con relati-
ve code e ritardi).

Cambiamenti  comportamentali ¢ disagio
psicologico dopo it lockdown per il Cowvid-19 in
Toscana, Lombardia e Ttaka: Lockdown e stili di
vita in Toscana — LOST 1n Toscana

Il progetto prevede di:

a) definirc ¢ ottimizzare gli stoumenti necessari alla rilevazione, facendo una revisione di
letteratura, identificando le scale psicometriche adeguare e definendo il questionario;

b) analizzare i cambiamentd nelie condizioni psicologiche e negh stili di vita della
popolazione in studio in relazione al lockdown attraverso Iimplementazione di metodi
statistici che consentano inferenze con una rappresentativitd nazionale, regionale e a livello
delle 3 ASL toscane;

¢) valutare Pimpatto dei cambiamenti negli stili di vita dowvuti al lockdown in termini di anni
di vita persi o vissuti con disabiliti (DALY} 2 causa defle malattie associate agli stili di vita
considerati nel progetto e alie loro modificazioni;

dy identificare strategic ¢ attivitd di prevenzione volte a miglhorare la preparazione ¢ Ia
rsposta a eventoali emergenze futuge,

“Azione comune sul  rafforzamento  della
cooperazione in materia di controllo del tabacco
tra glt Stat membri interessati e la Commissione
eurapea — JACT 27

Gli sforzi pils silevanti per riduree Fimpatto del fumo nellUUE sono stati Pentrata in vigore
della Direttiva sai prodotii del tabacco (TPD) e della Direttiva sulla pubbliciti dei prodott
del tabaceo {TAD) ¢ la ratfica da parte della Comunitd Europea della Convenzione quadro
per il controllo del tabacce (FCTC) delllOMS.

L'obtetive generale delfazione comune sul controllo del tabacco 2 (JATC-2) & di fornise
sostegno alla Commissione Europea nell'attuazione delle due Diretuve TPD ¢ TAD.

Sviluppe della rete di sorveglianza epidemiologia
dei  tumord  naso-sinusali attraverso il
rafforzamento del registro nazionale (ReNaTuNS)
per la prevenzione delia malattia.

Obiettivo & ta collaborazione per la definizione delia merodologia per lo svituppo delle at-
dvita di sorveglianza epidemiologica dei tumori naso-sinusall ¢ sperimentazione operativa.
Tutto cid ¢ finalizzato alla realizzazione del Progeteo sopra menzionato

Personalized MECP2Z  gene  therapy  using
CRISPR/Cas?  technology coupled to AAV-

mediated delivery in 3D cell culture and KI mice -
MECPer-31)"

Il peogetto prevede di dimostrare che Ia correzione delle matazioni rel gene MECPZ oe-
diante tecnologia CRISPR/Cas9 basata su vettord adenovirali & efficace ¢ sicura. Gli esperi-
mentl previst in questo progetto rappresentano gquindi un passo fondamentale per la sue-
cessiva valutazione di questo approccio come opzione terapeutica nei pazientd. In tal caso,
Vapproceio aved un impatto molto rilevante ron solo sut pazient e le loro famiglic ma an-
che sul sistema sanitario pubblico, poiché i pazienti RTT snchiedono un'assistenza costante
che pone un onere importante sulla salute nazionale.

Supporto  al PRP 2020 per aumentare le
competenze dei gruppi di lavoro aziendali suglh
screening oncologicl e mighorare Pestensione ¢ la
qualith dell’offerta. Regione Campania

Oggetto del presente accordo & Ia collaborazione tral’Assessorato Regionale della Salute
Regione Campania e istruto per lo studio la prevenzione e la rete oncologica - FONS
finalizzata alla realizzazione del Progetto “Supporto al PRP 2020 per aumentare le
competenze dei gruppi di lavoro aziendali sugli screening oncologic: e migliorare
Pestensione ¢ la qualitd dell'offerta”.

ILa Regione Campaaia ha atenuto  opportuno  chiedere unz  collaborazione  ad

14

Sede legale:

ISPRO Via Cosime Il Vecchio 2 * 50139 Firenze

Tel. 055 3269771

Ente Servizio Sanitario della Toscana
(LR Foscana n. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P.IVA 05872050488




ISPRO

SRt por fo st fa prevenizidine
i miz rete ernalngins

ot
#’éé
¥

Piano Integrato di Attivith ¢ Organizzazione

Triennio 2022-2024
Codice

Aziendale

ISPRCY ONS, per panificare Fattivitd nell’ambito dei seguenti argoments:

formazione del personale regionale,

realizzazione delle survey aziendali in funzione della rendicontazione naziomale LEA del
ramore della mammella, della cervice uterina e de! colon-retto e delle rendicontazioni che si
rendono necessare nell'attuale contesto pandemico attraverso lacquisizione di competenze
¢ abilitd nella gestione dei dad ¢ nella corsetta compilazione di quanto necessario ai fini della
rendicontarione stessa,

attivazione ¢ monitoraggio delle azioni previste nel Plano Nazionale di Prevenzione 2020-
2025 wa 1 cui obientivi, oltre all’adozione di protocolll di screening cervicale per le donne
vaccinate, st confermano sia Faumento della estensione che Fincremento di adesione dei
prograrumi di screening oncologico sia attraverso lindividuazione di parametri tecnico-
organizzadvo-professionali  adattabib ai contesti aziendali che, per quanto rignarda
I'adesione, Vintroduzione di strumenti di informazione e comunicazione orientati ad
aumentare I'empowerment det cittadini e la scelta informata ¢ consapevole,

condivisione, diffusione ¢ disserninazione del monitoraggio del programmi di sczeening
anche in funzione della attivazione di meccanismi di autovalatazione del programmi e del
personale.

Host Genetics and pathogenetic mechanisms of
COVID 19

Ohbilettive globale di questo progetto ¢ di usare un approceio genetico per capire la variabi-
lit nella seventa dellinfezione mediata da SARS-CoV-2, Mentre gli altei partner del proget-
t0 saranno impegnati a studiare fa variabilitd genetica dei paziend, # gruppo di deerca
dell’ISPRO si occupera di analizzare la variabifith intra-host del virus e | meccanismi che le
cellule usano per difendersi dal¥infezione.In particolare, i} gruppo ISPRO dovra analizzare
elementi e siti virali che possono avere un significato patogenctico. A tale scopo il gruppo
ISPRO sara coiavolto nel sequenziamento del trascrittoma virale e umano da pazienti son
infezione da coronaviras e nella analisi bioinformatica e molecolare di specifiche matazioni
presenti sul virus che ne potrebbero aumentare la vulnerabilitd. Questi dati permetteranno
la costruzione di una mappa mutazionale del genoma virale basata sull'analisi dell'editing
dell RNA dei trascrittoms virall

Fonte: Attivita supporte alla ricerca
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3. PERFORMANCE

3.1 Il Piano della Performance

Ii Piano della petformance da avvio al Ciclo di gestione della performance, quale ciclo di programmazione e
controllo, che si articola nelle seguenti fasx:

¢  Definizione e assegnazione degli obiettvi da ragpiungere, dei valot! attesi e degli indicatort,
»  Collegamento tra gli obiettivi e 'allocazione delle rsorse;

e Monitoraggro e attivazione di eventuali intervent correttivi;

* Misurazione e valutazione della performance, organizzativa ed individuale;

e  Utlizzo sistemi premianti,

® Rendicontazione det risultat.

Il Piano della performance, in quanto atto di programimazione plurennale, con indicazione delle attivita
prioritarie per anno i corso, ¢ modificabile con cadenza annuale in relazione agli obiettivi strategici ed operativi
definiti in sede di programmazione annuale, alle variaziont del contesto interno ed esterno di aiferimento ed alle
modifiche delie modalita di organizzazione e funzionamento dell Istituto. '
I1 Piano viene adottato in coerenza con il Plano Socio Sanitario Regionale e con gli obiettivi attualmente conferiti
al Direttore Generale da parte della Regione Toscana ed & coerente/correlato con il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e Traspatenza.
Il Piano della performance delilstituto per lo studio, la prevenzione ¢ la rete oncologica presenta
lorganizzazione e la mappa degli obiettvi dellIsttuto alla luce delle sue specificita istituzionali.
1l Piano, in cut sono descritte le carattenstiche salienti dell’Tstituto, costituisce uno strumento otganizzativo-
gestionale che sistematizza missione, oblettivi strategici, obiettivi operativi ed attivita dell’ Istituto in connessione
con il bilancio di previsione e con il processo di budgeting,
Rappresenta uno degli strumentt per migliorare Pefficienza nell'utihizzo delle msorse e Pefficacia nell’azione verso
Pesterno, per promuovere la trasparenza e per prevenire la corruzione.
Il collegamento tra le attivitd svolte e le risorse mpiegate trova espressione a cadenza annuale nel budget
d'Istituto.
Il documento & redatto coerentemente con i principi contenuti nel DELgs. n. 150/2009 e ss.mmui. ed in
conformita con le linee gaida fornite dalla stessa ANAC alle Amministrazioni destinatarie del suddetto decreto.
It presente Piano della Performance ha una valenza trennale per gli anni 2022-2024 con rivalutazione annuale ¢
si pone lo scopo di:
® portare a conoscenza det portatort di interesse (stakeholder) gl obiettivi strategict, gli obietdvi
operativi, le azioni che I'Istituto intende realtzzare;
e valorizzare e riqualificare 1l processo di budget ed il sistema di valutazione ed incentivazione del
personale;
e ntegrare il ciclo della performance con glt strumenti e 1 processi relativi a qualitd dei servizi,
trasparenza, integritd e prevenzione della anticorruzione;
®  porre in essere percorsi di miglioramento continuo della performance.

Il Ciclo della Performance si svolge con dferimento all'anno solare e coincide con lesetcizio contabile e di
budget. Si conclude con la valutazione della performance aziendale effettuata dalla Regione Toscana con il
supporto del Laboratorio MES e con la valutazione della performance organizzativa det CdR nonché con ha
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valutazione della performance individuale, effettuata dal’Otganismo Indipendente di Valutazione (OIV), su
istruttona della S.5. Personale,

Il ciclo della gestione del sistema di programmazione e controlio in vigore in Istituto si articola in tre fasi, ossia:

a) definizione e assegnazione degh obiettivy;
b} monitoraggio dei risultat in corso di esercizio;
c) verifica di fine periodo.

Affinché tale ciclo abbia efficacia nella modifica dei comportament delle persone e delle organizzazioni nel loro
complesso, € stato previsto un rafforzamento dello stesso mediante Pintroduzione di un sisterna premiante, che
rende il meccanismo di programmazione e controllo non soltanto un supporto ai processi decisionali del
management, ma anche una modalita di gestione delle fisorse umane.

In sintesi, st riportano le fasi del ciclo della petformance.

FASE ATTIVITA’

Definizione finee di indinizzo valutazione dell'andamento aziendale;
analisi del contesto interno ed esterno;

predisposizione linee strategiche

Elaborazione della proposta di schede di budget

elaborazione della reportistica e delle schede di
budget

Stma effettl economud degh obiettivi di budget ¢
redazione bilancio preventivo

stima maggiori/minoti costi/ricavi e redazione
bilancio preventivo

Negoziazione obiettivi budget

effettuazione incontr di negoziazione con direttori
e responsabili di CdR con sottoscrizione scheda di
budget

Assegnazione obiettivi individuali

elaborazione e sottoscrizione schede di valutazione
mndividuale

Monitoraggio infrannuale

effettuazione incontri di negoziazione
sottoscrizione finale della scheda di budget

Monitoraggio infrannuale performance individuale

valutazione infrannuale performance individuale

Verifica finale budget

calcolo valore indicatori e analisi scostamenti

3.2 Il processo di budget

Il processo di budget dell’Istituto & dettagliatamente descritto in una specifica procedura aziendale (MP0O0O1),
Gli obtettivi sono defmiti in genere entro 1 primi mesi dell’anno e nel loro insieme costituiscono parte integrante

del Piano della Performance, del’Tstitute.

Nel corso delanno gli obiettivi ¢/o gli indicatori e/o i target possono essere variati, previa valutazione della
Direzione Aziendale. Tutti gli obiettivi di budget sono misurats sulla base di indicatori che possiedono le seguenti

caratteristiche:

a) comprensibilita (chiaro, contestualizzato, concreto, intellegibile anche per i soggetti e gli

stakeholder non appartenenti al settore);

b) rlevanza (riferibile all'obiertivo, utile e significativo, attribuibile alle attivita chiave del processo
identificate, come outcome, output, atuvita, efficienza, efficacia, comportamenti);
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c) confrontabilita (comparabile nel tempo rispetto alla stessa organizzazione e/o dspetto a
otganizzazioni simili e artivied standard);
d} fattibilita (musurabile nel sistemi informativi aziendali, sostenibile rispetto all’arco temporale di
riferimento);
e) affidabilita (valutazione qualitativa della capacita di rappresentazione e misurazione di un
fenomeno).
L’assegnazione di obiettivi e lindividuazione degli indicatori correlat per la misurazione dei risultat
presuppongono Pindividuazione di precisi criteri e scale di valutazione. Gli obiettivi caratterizzati da indicatori
numerict (n. prestazioni, tassi, ecc.) sono musurati in percentuale al grade di ragpiungimento dell’obiettivo,
definendo un eventuale margine di tolleranza rispetto al target (o risultato) atteso, entro il quale Pobiettivo possa
ritenersi plenamente raggiunto.
A cascun obiettivo € assegnato un peso percentuale. La somma di tutti i pesi € pari al 100%.
La distribuzione det pest agli obiettivi & effettuata tenendo conto delle priorita aziendali e d ogni altra indicazione
impartita dalla Direzione Aziendale. La misurazione della performance organizzativa viene, quindi, effettuata
come sommatoria dei pesi misurati secondo i criteri di valutazione di ciascun obiettivo.

3.3 Elabotazione della proposta di budget

Ia Direzione Aziendale, dopo aver valutato Pandamento delle attivita e dei costi aziendali complessivi
dell’esercizio i corso e tenendo in considerazione 1 vincoli economici definiti a livello nazionale e regionale,
definisce le linee strategiche di programmazione per 'anno di rifetimento. Sulla base degli obiettivi strategici
aziendali sono definiti gl obiettivi operativi per ciascuna struttura nonché i relativi indicatori, valort attesi e pesi e
vengono redatte le schede di budget che rappresentano la proposta da negoziare con ciascun direttore ¢
strutfura.

Una volta predisposta la proposta di budget per Panno di riferimento viene effettuata una stima degli effetti
economicy, in termini di minori/maggios costi e rcavi, legatd agli obiettivi di budget definitl e viene redatto,
quindi, il bilancio preventivo.

3.4 Lancgoziazione del budget

La Direzione Aziendale negozia con 1 Responsabili dei CdR, attraverso appositi incontri, gli obiettivi da
raggiungete nonché 1 relativi indicatord, 1 target o valori attesi ed 1 singoli pesi. Il processo di negoztazione termina
con la sottoscrizione della scheda di budget da parte di ciascun Responsabie di CdR. Quesa ultimi, una volta
sottoscritta la scheda di budget, devono portare a conoscenza degli obiettivi assegnati al CdR tutto i personale
della struttura declinandoli in specifiche azioni da potre in essere allo scopo di realizzare il raggiungimento degli
oblettivi stesst nel rispetto delie risorse assegnate e degl standard di qualitd attesi e stabilendo ghi specifici
obiettivi individuali per il personale assegnato.

3.5 Il monitoraggio infrannuale del budget

II monitoraggio del grado dt raggiungimento degli obiettivi dei CdR viene effettuato con cadenza in via ordinaria
trimestrale a cura della S.5. Programmazione e Gestione Risorse Economiche e comunicato ai Direttori dei CdR,
alla Direzione Aziendale e all’lOIV al fine di garantite le sinergie necessarte alla efficienza ed efficacia
otganizzativa.

Sono previsti meccanismi di retroazione nei cast di situazsioni di comprovata criticitd che possa recare pregiudizio
al raggiungimento degli obiettivi ¢ ¢he portano all’adozione, condivisa con la Direzione Aziendale, di eventuali
iniziative da intraprendere per favorire #l raggiungimento dell'obiettivo, oppure alia revisione dell’obiettivo stesso
nel caso sia provata impossibilita del raggiungimento dellobiettivo dovuta ad errate prevision: o a sopravvenute
sitzazioni non prevedibili.
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3.6 Laverifica finale del budget: valutazione della performance organizzativa

Alla chiusura dellesercizio di budget si procede alla misurazione della performance organizzativa a livello
complessivo aziendale e di CdR e della performance individuale del personale dirigente e del comparto.

La valutazione finale dei risultati di budget o di perfonmance organizzativa delle articolazioni otganizzative
aztendalt ¢ attestata dal Direttore Generale sulla base delle schede predisposte dalla 5.S. Programmazione e
Gestione Risorse Economiche e validata in seconda istanza dall’OIV. La S.S. Personale costruisce Pistruttoria
con la documentazione, trasmessa su tutti gli obiettivi assegnati a ciascun CdR. La valutazione conclusiva annuale
ha effetto ar fini del riconoscimento degl: incentivi previsti dal sisterna premiante sia della diripenza sia del
comparto sulla base dell’afferenza a ctascun CdR.

In caso dt non totale raggiungimento i peso corrispondente a clascun indicatore si riduce proporzionalmente; la
sommatoria di tutti pesi cosi calcolati da luogo al grado di raggiungimento finale degli obiettivi di budget delle
struttura e rappresenta la performance della struttura stessa.

I grado di raggiungimento finale di ciascuna struttura pud vadare da 0% a 100% .

La valutazione della performance aziendale nel suo complesso, invece, compete all’Assessorato Reglonale con il
supporto del Laboratorio Mes.

L’OIV, ai sensi dell’art. 14, comma 6 del D.Lgs. 150/2009, & chiamato a validare la Relazione sulla Performance.
Tale documento evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i tsultati organizzativi ragglunti a
livelio di singolo CdR rispetto ai singoli obiettivi programimati ed alle risotse a disposizione, con rilevazione degli
eventuali scostamenti.

3.7 1l Piano dei CDR per il budget 20622

Struttura complessa LABORATORIO REGIONALE DI PREVENZIONE ONCOLOGICA
Struttura complessa SENQLOGIA CLINICA
Struttura complessa SCREENING E PREVENZIONE SECONDARIA

Strattura semplice afferente

.. .. CENTRO RIABILITAZIONE ONCQLOGICA
alla Direzione Sanitaria

Struttura semplice afferente

o N [GTENE, ORGANIZZAZIONE E GOVERNO DEI SERVEIZL SANITARIT
alla Direzione Sanitaria

Struttura complessa EPIDEMIOLOGIA CLINICA E DI SUPPORTG AL GOVERNO CLINICO
Struttura complessa EPIDEMIOLOGLA DEL FATTORI DI RISCHIO E DEGLISTILI DI VITA
Struttura complessa CORE RESEARCH LABORATORY
Steuttury complessa ATTIVITA' TECNICO AMMINISTRATIVE
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Struttura semplice a valenza

) . PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE ECONOMICHE
dipartimentale

Struttura semplice afferente

.. . 5.5 ARFA INFERMITRISTICA
alla Direzione Sanitaria

Struttura semplice afferente

. L S5 AREA TECMNICO SANITARIA
alla Direzione Sanitaria

Struttura semplice afferente

o L 3.5, ARTEA STATISTICO EPIDEMIOLOGICA
alla Direzione Sanitaria

3.8 La valutazione della performance individuale

Il sistema di valutazione delia performance individuale é finalizzato alla promozione e alla crescita delle
competenze delle risorse umane impiegate e tende a:
— supportare le singole persone nel miglioramento continuo della propria professionalita;
—~ promuocvere una corretta gestione delle risorse umane, attraverso il riconoscimento del merito;
— evidenziare importanza del contrbuto individuale dspetto agli obiettivi dell’azienda nel suo insieme e
della struttura organizzativa di appartenenza,
— contribuite 2 creare e mantenere un clima organizzativo favorevole volto alla realizzazione della
missione aziendale.

La valutazione individuale é determinata dalla valutazione di due dimensiond:
- la prestazione individuale, relativa al grado di raggiungimento deglt obiettivi individuali e/o d’équipe
{limitata al personale diripente);
- 1 comportament e le competenze organizzative, relativi alle caratteristiche individuali che definiscono la
risorsa dentro P'organizzazione.
Il sistema prevede:

a) lattribuzione di obiettivi individuali e/o déquipe;
b) la valutazione individuale del superiore gerarchico;
¢) le procedure di conciliazione.

La definizione degli obiettivi individuali e/o di équipe avviene ad esito della negoziazione di budget, essendo
strettamente legati a quelll della struttura. Essl sono atteibuiti in tempi adeguati, secondo la tempistica prevista,
qualora necessario, perfezionati a seguito di verifica intermedia.

Compito det responsabili di struttura e dei ruoli gestionali di responsabilita e coordinamento é Passegnazione di
obiettivi individuali /o di équipe ai propri collaboratoti, secondo i principi di seguito specificati.

L’assegnazione tiene conto delle attivitd, degli incarichi professionali e gestionali attbuiti, delle diverse
competenze e dei livelli di responsabilitd, in modo che il peso depl: aspetti gestionali - otganizzativi, a fronte di
quellt p1i strettamente tecnico-professionali, sia proporzionalmente collegato al ruolo effettivamente svolto.

Per quanto riguarda, in particolare, 1 dirigentt con incarico di direzione di steuttura, obiettivi di struttura e
obiettivi individuali, di fatto, possono coincidere.

Sono definite apposite schede di valutazione individuale dei comportament e delle competenze organizzative per
le seguenti figure:

a) Dirigenti

b) Comparto/Incarichi di funzione
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Ogni dimenstone della valutazione & pesata in relazione alla sua importanza; ai parametri che la declinano ed ¢
associato un valore che ne indica il grado di raggiungimento. La sommatoria dei pesi teoricl attribuiti alle singole
dimensioni & part a 100. In base ai crtert di seguito indicatr.

Rispetto ad ogni parametro di valutazione, it valutatore formula un giudizio — espresso in un coefficiente
numerico mndicante 1l grado di possesso det comportamentt e delle competenze attest da parte del vatutato -
utilizzando schede appositamente predisposte (una valida per la dirigenza e per i personale del comparto con
posizione organizzativa ed una per if restante personale del comparto, utilizzata ai fni della progressione
orizzontale).

L’Organismo Indipendente di Valutazione monitora il funzionamento complessivo del sistema della vatutazione,
della trasparenza e integrita dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso, anche
formulando proposte e raccomandazioni alla Direzione delPIstituto; garantisce attraverso la valutazione in
seconda 1stanza delle schede suddette la correttezza dei processi di misurazione e valutazione con particolare
niferimento alla significativa differenziazione det ghudizi nonché dell'utilizzo dei premi
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SCHEDA VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE
E DEL PERSONALE DEL COMPARTO PER INCARICHI DI FUNZIONE
CRITERI
1 2 3 4
Produttivita
1 2 3 4
Capacita di relazione interna e esterna
1 2 3 4
Problem-solving e capacitd propositiva
1 2 3 4
Attenzione alle procedure
Legenda:
1 = insufficiente (10)
2= sufficiente (15)
3= buono (20)
4= ottimo {25)
Pesatura /100
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SCHEDA di VALUTAZIONE AI FINI DELLA PROGRESSIONE ORIZZONTALE
ANNO
(PERSONALE del COMPARTO)

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

VALUTATORE QUALIFICA

VALUTATO QUALIFICA

CRITERI PER LA VALUTAZIONE (4=INSUFFICIENTE {40); 6=SUFFICIENTE (66); 3=BUONO (86); 10=0OTTIMO
(106))

l a) Rispetto dei tempi ¢ delle scadenze dei compiti assegnati {realizzabily) I u l 6 | l 8 | ] 10 l

| b} Disponibilita al cambiamento tecnologico I [ 4 ]
I ¢} Dispombilita alia formazione ¢ all'aggiornamento professionale l I 4 ] E

I‘ ) Capacita di ra;;porto con l'utenza (est'é‘rr;a/int'erna) . —— I I 4I I 6 l | 8 l | 16 I

I ¢) Conoscenza e visione dell'Azienda ampia e panoramica l I 4 I L()—J L_S_J | 10 I
l f) Apertara a nuove soluzioni € nuovi modi di lavorare I m LG_J LE_[ | 10 l
] g Capacitd di inizrative valide ¢ efficient I I 4 I

l h) Capaciti di accettare e condividere 'innovazione e il cambiamento aziendale/organizzatvo I I 4 ] I G t | 2 I i 1G I
i 1 Attenzionc alla soddisfazione deglht utenti (paziend/ cittadini/ dipendents) l | 4 | I 6 i ! ) l 1 16 ]

l 1y Supporto dell'mmagine ¢ delle deaisiont aziendalt verso Pesterno I 1 4 [ | & | l 8 I | 10 I

23

Sede legale:
ISPRO Via Cosimo 1l Vecchio 2 * 50139 Firenze

Ente Servizio Sanitario della Toscana
Tel. 055 3269771

(LR Toscana n. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P.IVA 05872050488




EAE.
;%*. } E S p - 0 Piano Integrato di Attivith e Organizzazione
¥ v

istitnte por ke stugie, la provenziane Triennio 2022-2024

[ @iz reve encoiogica

Codice
Aziendale

GIUDIZIO COMPLESSIVO DETTAGLIATO E MOTIVATO

OTTIMO 100/100 (puntepeio 100) o TENDENTE ALL*OTTIMO /100 (punteggio compreso tra 81 e 99):

BUCONO 80/100 (puateggic 80) o TENDENTE AL BUONO /100 (punteggio compreso tra 61 ¢ 79):

SUFFICIENTE 63/100 (punteggio 60) o TENDENTE AL SUFFICIENTE __ /100 (punteggio compreso tra 41 e 39):

NON SUFFICIENTE 40/100 (punteggio 40):

VALUTA’I‘O VALUTATORE .
DIRETTORE DI STRUTTURA DIRETTORE SANITARIO/AMMINISTRATIVO/DIRETTORE
COMPLESSA GENERALE '
DIRIGENTI DIRETTORE STRUTTURA DI AFFERENZA
INCARICHI DI FUNZIONE DIRETTORE STRUTTURA DI AFFERENZA/DIRETTORE
AMMINISTRATIVO/ DIRETTORE SANITARIO
PERSONALE COMPARTO DIRETTORE DI STRUTTLIRA
SUPPORTO METODOLOGICO ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
24
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3.9 Le fasi del processo di valutazione

Il processo di valutazione della performance individuale si realizza secondo le seguentt fasi, anche se qualche
singola fase pud subire degh sfasamenti temporali.

PERIODO AZIONI ATTORI COINVOLTI
GENNAIO-MAGGIO ) o ) )
Assegnazione obiettivi Valatatl - valutatorn
{anno corrente)
GENNAIQ-DICEMBRE ) ) ) ) ‘
Verifica intermedia Valutats - valutaton
{anno cortente)
GENNAIO-APRILE ) i ) )
(anno successivo) Valitazione finale Valutati — valutatori
MAGGIO-AGOSTO Verifica di seconda istanza Direzione Aziendale - QIV
{anno successtvo)

3.10 Il valutatore di prima istanza

La valutazione di prima istanza viene effettuata dal soggetto avente diretta conoscenza e controllo dell'attiviti del
valutato, quindi dal superiore gerarchico.

Nel caso i cu, in corso danno, il valutato presti la propria attivita lavorativa presso due o pm strutture, la
valutazione verra effettuata dal Responsabile della Struttura presso cui if valutato ha prestato Pattivita prevalente
in termini temporali, coadiuvato dagli altri Responsabili.

Nel caso in cut, in corso danno, la responsabilita di una struttura sia stata assegnata a diversi soggetts, i valutato
sard soggesto alla valutazione del Responsabile che dirige la Strutrura alla data del 31.12 dell’anno a cui si riferisce
la valutazione in accordo con il precedente responsabile.

Il processo valutativo deve essere spirato alla masstna trasparenza sugli obiettivi e sui criteri di valutazione.

La valutazione dei comportamentt organizzativi deve favonre un feedback adeguato dspetto ai comportamenti
pi rilevanti del valutato ed un dialogo ampio e aperto fra quest ed 1 valutatore, poiché la valutazione non serve
a “dare un voto”, ma in primo fuogo a favotire processt di miglioramento e sviluppo.

3.11 II valutatore di seconda istanza

L'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) verifica la correttezza dell’intero processo di misurazione e
valutazione e valida [a Relazione sulla performance che evidenzia, a consuntivo, 1 risultatl organizzativi ed
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, certificando 1 sisultati organizzativi
conseguitl e gli esiti del processo valutativo.

Con le procedure per esso previste, 'OIV effettua la valutazione di seconda istanza nei cast di valutazione
negativa,

25
Sede legale:
ISPRO Via Cosimo H Vecchio 2 » 50139 Firenze Yinte Servizio Sanitario della Toscana
Tel. 055 3269771

(LR Toscana 6. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P IVA 05872050488



1 tatinte por fo studio 1a pravengons Trennio 2022-2024

1 o rate ancetegica

*:}g*_ 4 g S p R O Piano Integrato di Astivitd ¢ Organizzazione
* i
*® ¥

Codice
Aziendale

3.12 Effett della valutazione

La valutazione della performance ¢ la condizione inderogabile per Verogazione della retribuzione di risultato e dei
compensi per la produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi (in quest’ultimo caso nei limid della quota
mdividuata a tale scopo in sede di contrattazione integrative aziendale).

Le valutazion: individuali alimentano il fascicolo personale di ciascun dipendente.

Per 1 dirigent, in patticolare, concorrono a costituire la documentazione di base per la valutazione delle attivia
professionali svolte dai Collegi Tecnici, at sensi del CCNL vigente.

3.13 Correlazione tra performance e azioni di prevenzione della corruzione

Recependo le idicazioni della normativa in materia e per rendere maggiormente sinergico it PTPC con il Prano
della Performance dell’Istituto, nel corso depli annl in Isttuto ¢ stato previsto di tradurre gli oblettivi di
ptevenzione della corruzione in obiettivi assegnati ai CdR attraverso la previsione di specifici item nelle schede
di budget. A tal fine 1l RPCT ¢ coinvolto nella individuazione degli obiettivi annuali di budget dei CdR.

Per l'anno 2022 sono stati individuadl quali obiettivi di prevenzione della corruzione da inserire nelle schede di
budget det diversi CdR, in base alle competenze di ciascuno:

- Gestione sperimentazioni cliniche: realizzazione del regolamento entro il 31/12/2022;

- Conferimento incarichi dirigenziali: realizzazione del regolamento entro il 31/12/2022;

- Partecipazione agli eventi formativi sulla prevenzione della corruzione del 100% dei neoassunti / neo-inseriti.
p g P

3.14 Le strategie di sviluppo del triennio

Le iniziative strategiche previste dall’Istituto sono le seguenti:

2} Governo e gestione delle attivita di screening oncologico

La nuova legge regionale che ha coinvoito I'Istituto in un grosso processo di Horganizzazione e di riallocazione di
funzioni anche di carattere repionale, prevede I'attivazione di forme di afferenza a ISPRO delle risorse umane che
operano, all'interno dell’Aziende USL Toscana Centro, Toscana Nord e Toscana Sud, con compiti di
responsabilita a livello organizzativo, valurativo e clinico deglt screening oncologici.

Obiettivi e azioni correlate alla realizzazione del governo della gestione delle atuvitd di screening oncologico
sono:
- Anagrafe aziendale;
- Estensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto degli inviti mesitats;
- Postzionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra 1 primi 3
risultati miglion del Report CRRPO;
- Effettuazione delle attvita di screening oncologico per Uintera AUSL Toscana Centro;
- Completamento dell’estensione dello screening mammografico alle cittadine residenti dai 45 a1 74 anni
di er3;
- Progettualita per attuare la centralizzazione delle mammografie di screening presso ISPRO. In ambito
di screening mammografico questo obiettivo si sostanzia nella proposta di realizzazione di vna rete
regionale informatzzata delle immagini digetali di screening mammografico e nella promozione di un
sistema otganizzativo e di gestione dell’intero processo di screening che utilizzt le potenzialita offerte
dall'innovazione tecnologica.
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b) Laboratorio Reglonale di Prevenzione Oncelogica e centralizzazione HPV

- Implementazione del nuovo gestionale di anatomia patologia: 'utitizzo del nuovo applicativo st pone in
reJazione con il ruolo regionale del laboratorio di prevenzione oncologica, permettendo una integrazione
secondo gli standard regionali det flussi informativi di dati e la tracciabilita di tutte le fasi del processo e
adeguamento alla {irma digitale de1 refertl.

- sisterna qualitd di del laboratorio: analisi e sviluppo di un sistema di gestione della qualita del laboratorio
secondo 1 criteri dell’accreditamento volontario previsti dalla norma ISO 15189.

b Progertualita per Porpanizzazione dello screening dell’alto rischio genetico di Area Vasta

Accanto al programmi di screening per la prevenzione e la diagnosi precoce dei tumori def seno, ISPRO ha
messo a punto e sta vltertormente perfezionando, un percorso per uno dei fattori di tischio piu rilevanty, anche se
raro, di sviluppare questo tipo di patologia: la famukiarita, vale a dire la presenza allinterno della stessa famiglia
{materna e/o patetna) di casi di individui con tumore della mammella o dell’ovaio, o con entrambi.
Il percorso per la gestione dell’alto rischio & definito a livello regionale dalle DGRT 1380/2018 ¢ DGRT
1057/2020 e prevede, sinteticamente: '

1. unambulatorio di I livello (Ttiage);

2. un ambulatorio di II livello (Consulenza Genetica ed eventuale test) di Area Vasta;

3. leffettuazione del test genetico,

4. la consulenza genetica post-test;
1 percorsi di sorveghianza.

d) Rigbilitazione Oncologica

Il PISSR 2012-2015 (approvato con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91) stabilisce che la
funzione di rabilitazione oncologica, collocata presso Flstituto, debba coordinare e promuovere la diffusione di
questo tipo di offerta nei percorsi oncologicl.

In tal senso ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un aitro di valenza regionale
che, tra Paltro, facciano chiarezza sulle attivita di rabilitazione acuta, propria delle Breast Unit e quella post acuta
e di mantenimento, proprie di strutture tetritoriali come i Centro di tiabilitazione oncologica dellIstituto.

) Dematertalizzazione delle ricette

In linea con le wmdicaziont regionali proseguira anche per lanno 2022 i monitoraggio di prescrizioni
demateralizzate delle ricette per la farmaceutica e per la specialistica.

) Nuove Sistema Informative Aziendale e Centralizzazione dello stesso

Le attivita strategiche per la centralizzazione del Sistema Informative di ISPRO sone le seguenu:
* Piena operativita del Gruppo Operativo per Panalisi dei processi propedeutica alla definizione della
strategia e dellarchitettura di sistemna;
¢ Implementazione del RIS-PACS;
* Implementazione dei nuovi sistemi verticali m ambito santtario (SW Screening, SW Anatotnia
Patologica, SW CUP di II livello per Paccettazione, gestionali registro mortalita, registro tumorl e
cartella clinica);

e Implementazione dei nuovi sistemi verticall in ambito ammunistrativo (SW gestione delibere);
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* Progressiva disnussione del programmu in cobol assicurando il mantenimento ed i corretto e puntuale
funzionamento det flussi regionali e ministeriali e Palimentazione di un data warehouse mnterno;

* Aggiornamento delle postazioni di lavoro in dotazione all’Istituto.

¢ I percorso attuativo di certificabilita (PAC)

Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e n. 1199/2016 1a Regione Toscana ha definito il percorsa attuativo di
certificabilita (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformiti del DM Salute del 01.03.2013, includendo nel
percorso anche ISPRO.

Dlsdtuto dovra realizzare quanto previsto del Piano Attuative di Certificabiiita adottato con delibera del
Direttore Generale n. 312/2017, in particolare per quanto riguarda Peffettuazione del piano degli audit dei
controlli interni previsti per I'anno 2022 nonché la manutenzione/integrazione delle procedure contabili-
amministrative.

h) Trasferimento e centralizzazione presso Villa delle Rose della S.C. Senologia Clinica

All'interno di un pii ampio progetto di centralizzazione delle attivita collocate presso sedi esterne 2 Villa delle
Rose, la S.C. di Senologia Clinica, attualmente ubicata presso il Polo Materno Infantile delia AOU Careggi, sara
trasferita presso una nuova sede, identificata negli spazi delle “ex sale operatorie Life Cronos”, al'interno di Villa
delle Rose, al piano interrato del presidio. Il processo di centralizzazione della S.C. vedrd impegnatt molu Uffici e
Strutture dell’Istituto, sia per quanto riguarda aspetti igienico-sanitari ed organizzativi che tecnico-amministrativi,
ognuno per quanto di propria competenza, nonché il coordinamento di ditte esterne, di ESTAR e delPArea
Tecnica della AOU Careggl, comvolte sia in fase-di progettazione che di realizzazione del progetto.

1) Gestionale 5.5, Registro Tummori

L’obiettive prevede avvio operativo di utilizzo del nuovo gestionale entro i 31 marzo 2022, il cui collaudo &
avvenuto za fine 2020.

3.15 Gli obiettivi strategici anno 2022

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 327 del 21.03.2022 “Individuazione ed assegnazione degli obiettivi alle
asiende ¢ agli enti del sisterna ranitario regionale ai fini della valutagione dell artivita velativa all'anno 20227 Reglone Toscana
ha provveduto ad individuare ed assegnare alle aziende ed enti del S.S.R. gli obiettvi strategici anno 2022.
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3.16 Articolazione obiettivi ed indicatori

Di seguito st riportano glt obiettivi assegnati all’Istituto e sui quali vertera la valutazione della performance:

Rete di cure palliative sul numero di decedutt per
causa di tumore (adi e hospice)

CATEGORIE CODICE INDICATORE SOGLIA
INDICATIVA
AREA ECONOMICA Controllo dei costi secondo 1l settore competente
. . . Intervento per tumore al colon, percentuali di Maptenimento /
ESITT E QUALITA PROSEG interventi in laparoscopia Miglioramento
" . . - Intervento per tumore al colon, rischio di morte a 30 Maatenimento /
ESITIE QUALITA PROSES giorni Miglioramento
- Rispetto delle eventuali uiteriort indicazioni di
FARMACEUTICA Settore
- Spesa per acquisti di farmaci da BSTAR < a quelle + 0.1%
HARMACEUTICA registrata nel 2019 -
Proporzione di persone che hanno effettuato test di
ONCOLOGIA E FINE VITA P15Cc screening di primo livello, in un programma 70%
organizzato, per colon retto
Proporzione di personc che hanno effettuato test di
ONCOLOGIA E FINE VITA | P15Cb screcning di primo hivelle, in un programma 80%
organizzato, per mammella
Proporzione di persone che hanno effettuato test di
ONCOLOGIA E FINE VITA P15Ca screening di primo livello, in un programma 60%
organizzato, per cervice uterina
Quota di interventi per tumore maligno della
ONCOLOGIA EFINE VITA | HO2Z mammella eseguiti in reparti con velume di attivita >90
superore a 15¢ { 16% tolleranza) interventi annus
Numero di rdeoved in hospice di malati con patologia
oncologtca, provenient da deovero ospedaliero o da
ONCOLOGIA E FINE VITA | D327 domicitio NON assistite nei quali il periodi di dcovero in <25%
hospice ¢ infedore o uguale 2 7 plom: sul mumero di deovert
in hospice di malat con patologia oncologica
Numero deceduti per causa di tumore assistita dalia
ONCOLOGIA EFINE VITA | D302 >35%

ONCOLOGIA E FINE VITA €282

Percentuale di ricoveri hospice con tempo massimo
di attesa tra segnalazione e ricovero in hospice <=3

g8

Valutazione > 3

Pezcentuale di donne che eseguono asportazione

turnore (per $00)

ONCOLOGIA I FINE VITA C10.2.2 detl infonodo sentinella contestualmente al ricovero 75
per tumore alla mammella
Percentuali di interventi conservativi o nipple ¢ skin

ONCOLOGIA L FINE VITA C16.21 spazing sul torale degli intervent: per tumore maligno 75
della mammella

ONCOLOGIA T FINE VITA 1 Posti letto aztivi in hospice sul totale dei deceduti per 1,08

ONCOLOGIA K FINE VITA

Volume interventi di chirurgia oncologica priorita
A

Mantenimento volumi 2019

ONCOLOGIA E FINE VITA

Appropriatezza d'uso dei farmaci, come da
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indicazioni del settore
" Compthazione del campo del flasso RFC 183 sui centel
PERSONALE ) . >70%
di responsabilitd
Rispetto  delle  indicazioni fornite  dal  settore
PERSONALE competente  sul monitoraggic della consistenza  del
personale
PERSONALE Rifevazione sullallocazione del personale nei tempt
previst
RICERCA B15.5a Caricamento stud: in plattaforma CRMS deila Valutazione>3
fattibilitd locale pex i 100% degli studi e del
contratto per il 100% degli studi che prevedono
coniratio
RICERCA B15.2.1A % di dj.tig(:ﬂti medici produttivi Valutazione>3
RICERCA Bi5.1.1A Field weighted citation impact (FWCI) per dirigentd Valutazione>3
SANTITA DIGITALE Allineamento anagrafico regionale 60
SANIT.{’\ DIGITALE Adozione dello strumento SAP-Hana —

partecipazione alla sperimentazione e rispetro del
CTONOPIOFTANInA

Progetto Regionale Zerocode — prenotazione e self
accettazioni prelievi

SANITA DIGITALR Messa a regime su tutt i

puni di prelieve aziendali

SANITA DIGITALE Qualitd ¢ completezza dematerializzata e Completezza RFC 231: 70%
cprescription Qualita REC 231: 70%
SANITA DIGITALE Esenzioni 99%

Reahzzazione, secondo cronoprogramma ¢
milestone ministeriall, degli interventt della M6C2 1.1
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale
ospedalicro — Investimento 1.1.1 Digitalizzazione
DEA dilivelloI e IT

SANTTA DIGITALE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA BERSAGLIO

Mediz delle valutazioni di sintesi

Si specifica che:

*  per gli obiettivo codici P15cA, P15ch e P15Cc, ISPRO & responsabile in relazione alle prestazioni di I e
IT livello direttamente erogate per gli ambiti di competenza (es. screening mammografico ambito
fiorentino), mentre a livello regionale il raggiungimento delle percentuali tichieste ¢ legato alle aziont di
governance del Coordmamento degli Screening (redazione di documenti/raccomandazioni/linee guida,
predisposizione di atti regionali successivamente approvati dai settoti competenti, coordinamento di
gruppt tecnici inerentl specifiche tematiche oncologiche, azioni di monitoraggio);

e per gl obietuvi codict HO2Z, C10.2.2, C10.2.1, PROSE5 e PROSEG, ISPRO nveste un ruolo di
coordinamento della rete oncologica regionale e pertanto il raggiungimento del singoli obicttivi € da
mntendersi legato alle azioni di governance in ambito oncologico del Coordinamento del Dipartiments
Oncologici (redazione di documenti/raccomandazioni/linee guida, predisposizione di attt regionali
successivamente approvatt dal settori competenti, coordmamento di gruppi tecnici inetentl specifiche
tematiche oncologiche, azioni di monitoraggio);

e per gli obiettivi codii 11, C28.2, D30Z, D32Z, fermo restando la volonta e la disponibiliti del
Coordinamento dei Dipartimenti Oncologicl ad azioni di sinergia e collaborazione con il Comitato
Strategico di Coordinamento della rete regionale cure palliative, che ha sede presso la Ditezione Dirittd di
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Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione Toscana, si rimanda 2 quest’ultimo il raggiungimento o
meno degli obiettivi kegati ad azioni di governance regionale sul tema del fine vita.

3.17 Obiettivi operativi

Sulla base degli obiettivi strategici sono stati definiti gli obiettivi operativi aziendali per Panno 2022 nonché i
relativi indicatori e valori attesy, inseriti nel Budget aziendale dell’Istituto composto dat singoli Budget per CdR.

Sede legale:
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4. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

4.1 Premessa

La sempre maggiore attenzione alla prevenzione dei fenomeni corruttivi nell’amministrazione della res publica
ha portato all’approvazione della Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposisions per fa prevenzione ¢ la repressione
della corrusgone ¢ deiliflegalitd nells pubblica amministrazione”, che ha disciplinato in modo organico un piano di
azione, coordinata su tutto il terrsitorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e contrasto della corruzione
e dell'llegalita.

La corruzione, e pin generale i malfunzionamento del’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle
funzioni attribuite, ha un costo per la collettivitd, non solo diretto come, ad esempio, nel caso di pagamenti
dleciti, ma anche indiretto, connesso at ritardi nella conclusione dei procediment amininistrativi, al cattivo
funzionamento deglt apparatt pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivando a
minare 1 valon fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza del processt decistonali, pati
opportunita dei cittadind.

I PTPC dell'Tstituto nel corso degli anni ha tenuto conto della normativa e delle indicazioni della Funzione
Pubblica e dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) disponibili alla data di approvazione e ha recepito gli
element essenziali del Prano Nazionale Anticotruzione (PNA).

4.2 Gli obiettivi

Su indicazione del Direttore Generale dell’Istituto gh obicttivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione da tenere presenti nel corso delPattuazione della pianificazione 2022 sono seguenti:

Obiettivo 1 - Incentivare atdvita di informazione e formazione

Promuovere iniziative sul temi inerenti Ia materia, finalizzate ad una sempre maggiore sensibilizzazione alla
cultura della trasparenza, della legalita e dell'integrita, anche nel nispetto del Codice etico ¢ di comportamento
dell'Istituto.

Ohbettive 2 - Incentivare ed approfondire analisi del processi
Promuovere la mappatara dei processi delle Strutture per individuare quellt maggiormente esposti al rischio di
corruzione o tllegalita.

Obiettivo 3 - Prevedere monitoraeet periodici delle atorvita pin esposte a nischio di corruzione
Effettuare monitorapgi ¢ verificare Pattuazione delle misure previste nel PTPC.

Obiettivo 4 - Implementazione dei hvelli di trasparenza e dt integritd
Miglioramento della fase relativa alla pubblicazione det dat e della qualita degli stessi nella Sezione
Amministrazione Trasparente, per garantire semplicita di consultazione e comprensibilita dei dati e delle
informazion pubblicate attraverso:

- 1a pubblicazione def dati in formato open data;

- il costante aggiornamento e la completezza dei dati/informazioni.
Maggion hvelli di trasparenza possono essere perseguiti anche attraverso Pindividuazione di specifici obblighi di
trasparenza ulterior rispetto a quelli previst da disposizioni di fegge.
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l 4.3 Le aree di rischio prioritario e le azioni previste per il triennio

4.3.7 Le fasi del processo di gestione del rischio

Come indicato nel PNA per “gestione del rischio” si intende I'insieme delle attivitd coordinate per guidare e
tenere sotto controllo 'amministrazione con riferimento al rischio.

La gestione del rischio di corruzione ¢ lo strumento utilizzato per la tiduzione delle probabilith che il rischio si
verifichi. Lo strumento per attuare tale gestione ¢ il PTPC.

Le 3 fasi principali sono dportate nel seguente Grafico.

Grafico 2 - Le fast del processo di gestione del rischio

La prima fase di gestione del nschio ¢ la definizione del contesto attraverso la mappatura del processi, che
consiste “nell’individuazione del processo, delle sue fasi e delle responsabilita per clascuna fase. Essa consente
Pelaborazione del catalogo dei processi”. Considerata importanza deila mappatura dei processt, in Istituto &
stato valutato di inserire tale adempimento tra gli obiettivi di budget per CdR.

La seconda fase prevede per ogni processo mappato la valutazione del rischio in termini di alto, medio, basso
rischio. Al fini della valutazione in Istituto & utilizzato uno strumento di calcolo della probabilita che i rischio si
realizzl ¢ delie conseguenze che 1 rischio produce (probabilita e impatto) elaborato sulla base della Delibera n.
72/2013 CIVIT: Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione - Allegato 5: La valutazione del livello di
rischio.

La terza fase consiste nel trattamento del dschio e nellindividuazione delle misure per ridutlo.

Al fine di ndurre il hvello di rischio, crascun Referente in qualita di Direttore di 5.C./S.5. o titolari di incarichi di
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organizzazione, anche su impulso del RPCT, deve proporre le modalita di trattamento e la individuazione delle
misure di sicurezza.

La Legge n. 190/2012 e il PNA hanno individuato aree di dschio comuni ed obbligatorie e aree di mschio
specifiche per i settore della Sanita.

Tali aree laddove applicabili ali'Istituto sono state inserite e vatutate a gschio “aito”. Le atuvita di ISPRO elencate
nella tabella riportata di seguito sono da leggersi con la fondamentale avvertenza che sono le “attivitd” a
presentare un intrinseco sischio di anntdamento di fenomeni corruttivi, senza alcun riferimento alle singole

persone preposte.
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4~ ISPRO

Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione

Triennio 2022-2024 Codice

Aziendale

] 4.4 Monitoraggio delle aree di rischio prioritarie

II monitoraggio sara effettuato sulle attivita relative alle aree di rischio prioritarie riportate nella tabella 5.

Con riferimento alle aree suddette, ed i relazione alle funzioni proprie ¢ caratterizzant FISPRO, si riportano

nella tabella 6 alcuni “indici presuntivi di tischio” che potranno costituire parte integrante del monitoraggio

semestrale da parte del Responsabile del monitoraggio, di cur in tabella 5.

Per mdice st mtende un segnale, un rivelatore di mschio indviduato in rapporto al processo analizzato,

lindicatore invece & costituito da un valore numerico che da rappresentazione in termini quantitativi del

rschio.

Tabella - Indici presuntivi di fischio

AREA DI RISCHIO

INDICI PRESUNTIVI DI RISCHIO

Al
Conferimento di incarichi di organizzazione
Conferimento di incarichi dirigenziali di

responsabilita di struttura

~ Mancanza del requisiti necessarl;

- Mancanza di criteri di valatazione;

- Mancanza del contratto individuale;

- Non conformita del contratto individuale;

- Presenza di conflittd di intetessi rlevati o rilevabili

A2

Gestione sperimentazioni chiniche

- Mancanza di una corelazione fra obiettivi progettaali e
impiego delie risorse;
- Presenza di conflittd di interessi dlevat o rilevabili,

A3

Libera professione intramoenia ambulatorale

Effettuazione di prestaziont superiore a quelle concordate;
- Ricorrenza degli utenti che sccedono alka libera professione
anche nelle liste di prenotazione istituzionali.

Ad
Appalti con affidament diretti

~ Ricorrenza dello stesso fornitore;

- Frequenza del sicorso agli affidament diretts;

- Ricorso ad affidament diretti in presenza di gare ancora aperti
pex servizi siemdlarl,

A5

Formazione del personale

- Ricorrenza dello stesso personale a pit eventi formativy;
- Distribuzione non omogenea del monte ote di formazione
tra le figure professionali.

A6

Gestione convenzioni istituzionali

- Ricorso a convenzioni per servizi o attvith che potrebbero
essere garantite internamente;

- Carenza di strument di monitoraggio del servizio reso;

- Assenza di preventiva procedura di manifestazione di
mteresse (per I soggettl privaty)

A1

Servizio di smaltimento rifiut sanitaxl speciali

- Disincronia nelle pesature dei sifiuti tra la partenza e
la destinazione

AS

Gestione attivita di ricerca con finanziamenty

- Utlizzo del finanziamento in modo non idoneo alla copertura
di gttt 1 costl aziendali da sostenete;
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esterni - Mancanza di una correlazione fra obiettivi progettuali e

mmplego delle tsorse
- Presenza di conflitd di interessi rilevati o rilevabili.

A9 - Mancanza della verifica oggettivabile sutla possibilita di
Gestione Contrattl di lavoro autonomi ut.lhzzare fsotse interne. )

- Ricorrenza dei medesimi soggeta

- Presenza di conflitti di interessi rilevati o rilevabili.

T compito dei Direttori $.C. Responsabili $.5. e dei titolari di ncarichi di organizzazione a cul afferiscono le
aree di mschio prioritario, individuare gl idonei indicator: di rischio per le aree di loro competenza e di
garantirne il relativo monitoraggio semestrale.

I Responsabili del monitoraggio (di cui in tabella) effettvano d monitoraggio a campione oppure puntuale a
seconda della fattispecie con cadenza semestrale e ne comunicano Pesito al RPCT.

Il RPCT potra richtedere approfondimenti o indicatori ulteriori anche in aree diverse laddove, nell’atdvita &i

monitoraggio, emergessero criticita e rischi non mdividuati nel presente Prano.

4.5 Le azioni previste per il triennio

4.5.1 Aree di rischio, obictrivi strategici ¢ agioni preventive
La tabella sottostante riporta in sintesi le principali azioni previste nel triennio cotrelate agli

obiettivi strategicl.

Tabella — Correlazione tra obiettivi ed azioni

AREA DI RISCHIO OBIETTIVI STRATEGICI AZIONI PREVENTIVE

Al
Conferimento di incaricht di Obiertavi 1, 2, 3, 4 Realizzazione del regolamento incarichi
otganizzazione della dirigenza

Conferimento di incarichi
dirigenziali di responsabilita di
stentrara
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A2
Gestione spetimentazioni Obtettivi 1, 2, 3, 4 Realizzazione regolamento
cliniche spermentazioni cliniche
A3 Realizzazione Piano dell’Internal Audit
Libera professione intramoenia Obiertivi 1, 2, 3, 4
ambulatoriale Applicazione del regolamento
Ad Monitoraggio degli affidamenti diretu
Appald con affidamenti dirett Obiettivi 1, 2, 3, 4 attraverso idoneo flusso informativo a
carico del RUP da inviare al RPCT ed al
Collegio Sindacale
A5
Formazione del personale Obiettivi 1, 2, 3, 4 Applicazione Procedura
A6
Gestione convenziom Oblettiva 1, 2, 3, 4 Applicazione Procedura
stituzionali
Redazione modulo per la dichiatazione
per valutazione conflitto di interesse
A7 Monitoraggio periodico sull’applicazione
Servizio di smalimento rifiutd Obiettivi 1,2, 3,4 della procedura IP012
sanitarl speciali
AB Realizzazione Piano dell’Internal Audit
Gestione attivita di ticerca Obtettivi 1, 2, 3, 4
con finanziament esterni Applicazione regolamento
A9
Gestione contratti di lavoro Obiettivi 1, 2, 3, 4 Applicazione procedura
autonomi
4.5.2 Andit

Nel corso del 2021 a causa della pandemia per Covid-19 ¢’¢ stata un rallentamento della programmazione degli
Audit previst alP’interno def Piano.

Nel corso di ctascun Audit vengono svolte le seguenti attivita:
~  esame del processi interessati, come indicati nel programma;

~ rilevazione della presenza di eventuali criticitd e/o potenziai margini di miglicramento praticabili
nellambito del processo esaminato;

- condivisione delle eventuali azioni correttive ¢/ o di miglioramento ritenute necessarte.
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Gli Audit st sero svolti iz un clima di favoro collaborativo e propositivo. Gli element di processo analizzati
hanno costituito una concreta oppormnita di confronto al fine di individuare e condividere le azioni di
miglioramento praticabili.

Lapproccio metodologico degli Audit, nonché la disponibilita del personale afferente alle strutture interessate,
hanno consentito lo sviluppo delle attivita nel pieno zispetto dei tempi programinati e dell’efficacta complessiva
degli obiettivi prefissati.

Al fine di garantire una pid ampia analisi dei processi sottoposts ad audit é necessario che glt uffici coinvolt
forniscano, nel tempi richiesty, il matenale di supporto allo svolgimento deila verifica ¢ la loro presenza laddove
prevista.

Per Panno 2022 al fine di non gravare ed appesantire le funzioni di supporto ditezionale, é stato deciso dalla
Direzione di integrare gli audit nell’ambito det sistemi di controlli interni, per 1 quali & stato individuato un
apposito gruppo di verifica dedicato, con gli audit previsu allinterno del PIPC.  Visto il persistere
delfemergenza sanitaria per pandemia da Covid-19 é stato ritenuto dalla Direzione di svolgere un numero
contenuto di Audit, fermo restando che nel corso del 2022, qualora 1 contesto lo consentisse, tale numero potra
essere rivisto. Nella tabella di cul sotto € tiportata la programmazione deghi audit anno 2022.

Tabella — Programmazione deglt Audit anno 2022

1/2022 | 8.5. Programmazione e Acquisizione beni e servizi per attivita | Awdit di conformita/ | Maggio-Giugno
gestione risorse di ricerca Apwdit di prevensione
economiche dedla corrusions
2/2022 | 5.5, Amwvitd Tecmco Accettazione delle donazioni Awndit di conformiza/ | Maggio-Giugno
Patrimoniali Audit di prevenzione
della corruzione
3/2022 | S.S. Personale Gestione contenzioso per rschio Awdit di conformitd | Luglio-Settembre
clinico
4/2022 | 5.8, Awivitd Tecnico Gestione incassi proventi libera Audit di conformita/ | Ottobre-Dicembre
Patrimoniali professione intramoenia ed erogazione | Audit di prevenzions
compensi della corrusgons

5. TRASPARENZA

| 5.1. Inquadramento del principio di trasparenza

Al sensi del ID.Lgs. n. 33/2013, la trasparenza ¢ intesa come accessibilith totale dei dati e documentt detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i dintti dei cittadini, promuovere la partecipazione degh
interessati all'attivita amministrativa e favorite forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utiiizzo delle nisorse pubbliche.

La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in matena di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto
statistico e di protezione dei dati petsonali, concorre ad attuare il principio democratico ¢ | prineipi costituzionali
di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, respomablhta efficacia ed efficienza nellutilizzo di risorse
pubbliche, inteprita e lealta rel servizio alla nazione. Essa ¢ condizione di garanzia delle liberta mndividuali e
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collettive, nonche det disitti civili, politict e socialy, 1ntegra i diritto ad una buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza ¢ attuata attraverso la pubblicazione di dat e documenti nella sezione Amministrazione
Trasparente del sito istituzionale ISPRO e 1l riconoscimento a chiunque dell’accesso civico e generalizzato,

At senst del D.Lgs. n. 97/2016 costituisce parte integrante del PTPC Plallepato 2 “Sezione Amministrazione
Trasparente: tabella obblighs di pubblicazione” che costtuisce una rappresentazione della sezione
“Amministrazione Trasparente”, accessibile dalla homepage del sito ISPRO, contenente per ogni obbligo la
periodicita dell’aggiornamento, 1 responsabili della individuazione, elaborazione e trasmissione dei documenti,
delle informazioni e det dati per la pubblicazione, le modalita stabilite per la vigilanza ed il monitoraggio per
Pattuazione degli obblight.

In adempimento a quanto previsto dalla Delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016 ¢ stato inserito per ciascun
obbligo i termine entro il quale provvedere all’effettiva pubblicazione.

| 5.2 1 Responsabili della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati

I dirigenti e/o i dipendenti responsabili dell'elaborazione e della comunicazione dei dati richiedono la
pubblicazione sul portale tramite la trasmissione di una e-mail contenente i documenti e i dati oggetto di
pubblicazione nel formato previsto dalla norma ed specificando I percorso per poter pubblicare i
docamenti/dati nella sezione idonea.

Il RPCT con il dovuto supporto informatico quando necessario, prende in catico la richiesta di pubblicazione
pervenuta via e-mail, ne verifica la completezza e procede alla pubblicazione sul portale secondo le indicazioni
ricevute, dandone riscontro con una mail per confermare I'avvenuta pubblicazione.

1 responsabilt garantiscono il terpestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare 2i fini del rispetto det
termini stabiliti dalla legge.

| 5.3 Misure per assicurare Pattuazione della normativa sulla trasparenza

I RPCT svolge ativita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione, attraverso un
monitoragglo su base perlodica compilato mediante riscontro tra quanto fornito dai responsabili della
individuazione, elaborazione e trasmissione dei documenti, delle informazioni ¢ dei dati per la pubblicazione e
quanto previsto dalla normativa vigente in materia. Tale monitoraggio viene trasmesso dal RPCT all’OIV ed alla
Direzione dell'Tstituto,

La pubblicazione det dat in Amministrazione Trasparente ¢ oggetto di monitoraggio da parte del RPCT e
dell’O1V, che rappresentano agli uffici competenti Pobbligo ad adempiere alla trasmissione petiodica e costante
dei dati da pubblicare per legge, in modo che ci6 costituisca una responsabilita e una pratica diffusa nella gestione
ordinaria dell’attivitd da parte di tutto il personale dell’fsatuto.
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6. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

6.1 Struttura organizzativa

ALLEGATO t Delibera DG n. 277 del 11410/2021

Coordinamonte Staff
Direione &isture

A , Sistams nf fvo, Rischic WM}

Chinfer Azicndale, Sontrolil ternt

£.3. Ares Infermieristica ‘

$.5. Aras Tacnico Sanitatio ! Saff Dirazione
Santtaria

5.5, Ao Statistice Epidemiotogice j
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Composizione % stratiure organizzative Anno 2021
Struiture

complesse (SC}
23%

Tncaricht funzione
{IFC} armivan
238

Struttuce semplici
(8S) afferenti SC
4%

Steutture semplici
{85} non affecend
sSC
2056

Composizione struttire organizzative Ansno 2020 e Anno 2021

Strutture complesse (SC)  Strutture semphci (38)  Steutture semplici (85} {ncanch: funzione (FC)
afferent SC non afferent 5C attivan

6.2 Formazione e valorizzazione delle risorse umane

LTstituto in continuita della collaborazione con Azienda USL Toscana Centro, gia avviata dal 2017 per la gestio-
ne della formazione continua del personale e della formazione regionale rivolta ai professionisti della rete oncolo-
gica del SST/SSN, ha manifestato la volontd a proseguire tale collaborazione, anche per il triennio 2021-2023,
con specifica Convenzione di cui alla Delibera DG n. 657 del 6/5/2021 repertorio n. 808 18/05/2021.
L’accordo di collaborazione si sostanzia nella co-progettazione e realizzazione delle attivitd formative rivolte al
personale dipendente e degli eventi scientifici a carattere regionale, con integrazione degh stesst nel PAF del Pro-
vider ECM Azienda USL Toscana centro.

ISPRO definisce la formazione quale strumento strategico per la crescita professionale, lo sviluppe di nuove
competenze, il rafforzamento di quelle esistenti e miglioramento dell’efficacia ed efficienza delle attivita
dell'Tstituto, sviluppando sia Iofferta formativa aziendale per il proprio personale dipendente, sia ptomuovendo
eventl formativi di interesse comune sul tema delia prevenzione oncologica a livello regionale che di area vasta.
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L’offerta formativa di ISPRO ha rappresentato in questi anni uno sttumento di programmazione coerente zlle
aree di formazione, che rispondono agli obiettvi formatvi ECM, necessati per ofientare formazione e
aggiornamento nspetto alla professione, nel’arco del wiennio ECM. L'individuazione degli obiettivi formativi
costituisce una misura di riferimento e di bilanciamento delle competenze e delle responsabilitd, attraverso tre
categorie che devono poi armonizzarsi nel dossier formativo: obiettivi tecnico-professionali, di processo e di
sistema. In merito a questo strumento, ISPRO, tramite il portale Cogeaps, ha elaborato anche i dossier formativi
di gruppo (DFG) opportunitd di espressione per le strutture complesse, semplici e/o gruppi professionali per
aumentarne l'integrazione e la ricaduta formativa a beneficio della qualiti dell’assistenza erogata. Si pone, in tal
modo, al centro del sistema 1l diritto del professionista ad avere un aggiornamento professionale mirato, che
accresca costantemente le proprie competenze, anche in una logica di squadra, monitorandone la progressione
per stadi di avanzamento pluriennale.

Dal 2022 allo scopo di privilegiare la formazione continua del personale interno e far si che questa accompagni le
politiche e le strategie aziendali, ISPRO, in accordo con il Provider ECM AUSL Toscana centro, ha elaborato il
proprio Piano Annuale di Formazione (PAF), attraverso il quale viene descritto il contesto, le strategie e I'insieme
delle attivita formative previste, in cotrelazione a elementi riferiti alle politiche aziendali per lo sviluppo delle ri-
sorse umane, alle Innovazioni organizzative e innovazioni tecnologiche.

In particolare si fa riferimento a:

— 1l Patto per I'Innovazione del Lavoro Pubblico ¢ la Coesione Sociale 2021, laddove prevede che “(...) la
formazione e la riqualificazione del personale debba assumere centralitd quale diritto soggettivo del di-
pendente pubblico e rango di investimento organizzativo, (...) andando a definire politiche formative di
ampio respiro in grado di rispondere alle mutate esigenze delle Amministraziont Pubbliche, garantendo
percorsi formativi specifici con patticolare siferimento al miglioramento delle competenze informatiche
e digitali e di specifiche competenze avanzate (..)”;

~ 1l Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, adottato dal Governo italiano in data 25 aprile 2020, che alla
Missione 6 “Sanita” - Componente “Innovazione, Ricerca e Digitalizzazione del Servizio Sanitario Na-
zionale” ~ fissa Pobiettivo del “(...) potenziamento delle competenze tecniche, digitali e manageriali del
personale del sistema sanitario {...)”;

~ il Prano Pandemico 2021-2023, che afferma la funzione cardine della formazione nella preparazione ad
una emergenza pandemica influenzale perché permette di potenziare conoscenze e competenze tecnico-
scientifiche in momenti non emergenziali formando contestualmente tisorse mobilizzabili in fase pande-
mica;

— il Programma regionale di sviluppo 2021-2025, adottato dalla Giunta repionale in data 26 aprile 2021,
che tra le linee di sviluppo regionali delPArea 6 Salute epressamente rinnova importanza della centralita
delle risorse umane, pilastro strategico di un sistema sanitatio che deve essere capace di dispiegare con
efficacia una pluralita di competenze multidisciplinari, di natura tecnico professionale, gestionale, digitale
e personale.

Al fine di valutare la connessione esistente tra le linee di sviluppo strategiche e gli eventi formativi sono stati
identificat gli obiettivi formativi steategici aziendali, sintetizzati in tre campi di azione:

® parantire in un unico sistema di governo la prevenzione ptitnaria ¢ secondaria, la cura e la ricerca in
campo oncologico, definendone gli elementi di coetenza reciproca e le opportune interconnessioni;

* promuovere l'applicazione e lo sviluppo condiviso di percorsi diagnostico terapeutico per la patologia
oncologica che sostengano, attraverso la rete, uniformiti delPofferta, equitd di accesso ai servizi e
ottimizzazione delle risorse;

¢ valorizzare il capitale umano i modo da offrire un sistema di alte competenze a garanzia dei diritti e dei
bisogni di benessere dei cittadini e degli operatort sanitari.

Questi obiettivi strategici aziendali, anche se plusiennali e collegati a indirizzi di programmazione regionale, sono
soggetti a valutaziont annuali in coerenza con il PAF e la Relazione annuale sulla Formazione (RAF).

Pertanto, in questa fase, per ciascun macroobiettivo, sono statl rilevati e analizzati i fabbisogni formativi, non li-
mitandost alla mera raccolta dei bisogni espressi dall’organizzazione, ma tenendo presente anche fe motivazioni e
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le aspettative degli attori interessati.

L’adozione di questo nuovo modello organizzativo, che integra i mandatt istituzionall, fra i quali vi & anche quello
della formazione continua, consente di mantenere un adeguato hvello di competenza del personale dipendente,
garantire un elevato livello di qualita delle prestazioni, facilitare il trasferimento delle migliori evidenze scientifi-
che neila pratica professionale, a fronte delle maggiori aspettative delPutenza e della grande attenzione alla qualita
e aglt esiti delle cure.

Pertanto ISPRO & sempre piti chiamato a definire in modo partecipativo, in chiave prospettica, le competenze di
cui ha assoluta necessita, per poi governarle in un approccio globale di knowledge management, confermando il
sistena dell’Educazione Continua in Medicina, su una base tinnovata di definizione dei ruoli e delle competenze
distintive per agire in condizioni di lavoro in continua evoluzione.

Con questo nuovo profilo e posizionamento della formazione continua, ISPRO, intende pertanto promuovere
una sinetgia tra chi ha responsabilitd di direzione e chi st occupa di trasferimento della conoscenza, in modo da
offrire alle comunitz professionali percorsi formativi in grado di soddisfare i bisogni di sviluppo delle competen-
ze in modo compatibile ai contesti e agh obiettivi di lavoro, in coerenza con gh obiettivi strategici di cambiamen-
to.

Al fini della rendicontazione, ISPRO, con petiodicita, procede alla verifica intermedia e finale dello stato di attua-
zione dei prano, avvalendosi di un set di indicatori quantitativi e qualitativi dichiarati nel PAF e richiesti dalla
RAF, quale strumento di valutazione annuale con il quale dare evidenza delle attivita di formazione realizzate,
della copertura dei crediti ECM, delle verifiche effettuate sull'impatto della formazione fspetto alle dimensioni
riguardanti la performance, Peconomicita, utenza e 'analisi della spesa sostenuta.
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6.3. Gestione del capitale umano e fabbisogno del personale

6.3.1 1f personale dipendente

Tabella - Personale dipendente al 31.12.2021 e confronto con 31.12.2020

SANITARIO 118 117
Dirigenza medica ¢ veterinaria 31 3
Dirigenza non medica 23 23
Comparto 64 63
PROFESSIONALE y 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 o
TECNICO 5 6
Dirigenza 1 0
Comparto 4 6
AMMINISTRATIVO 35 3
Dirigenza 3 4
Comparto 32 33

Fonte: 8.5, Perconale

Per quanto riguarda il personale dipendente rapportando Panno 2021 al 2020 si evidenzia una riduzione a
seguito a seguito di cessazioni.
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Grafico — Composizione percentuale del personale dipendente suddiviso pet ruclo

a) composizgone al 31.12.2021 b} composizione al 31.12.2020
Composizione percentuale ab 31.12.2021 del personale Composizione percentuale at 31.12.2020 def personale
dipendente per ruolo dipendente per ruolo 1 Ruclo Sanitaro

Ruole Professionale

- O Rucio Sanirarie T Ruele Tecnico

23% .. .
B Ruolo Professicnale T Ruolo Amministiativo

[ Rucho Tecrco

1 Ruolo Ararainistrative

4%

e

6.3.2 11 personale non dipendente

Tabella - Personale non dipendente al 31.12.2021 e confronto con 31.12.2020

INCARICHI LIBERO-PROFESSIONALL 26 20
UNIVERSITARI 1 1
LAVORATORI IN SOMMINISTRAZIONE 8 8

.Forz?e: S . 5 .. Pem.ma[e.

Per quanto riguarda il personale non dipendente rapportando I'anno 2021 al 2020 si evidenzia un incremento
nell'atilizzo di questa tipologia a seguito dell’attivazione di nuovi progetti di ricerca che hanno tichiesto limpiego
di n. 6 ulteriort liberd professionisti.
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Grafico — Composizione percentuale del personale non dipendente suddiviso per ruolo
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6.3.3 Landamento del personale dipendente ¢ non nel periods 2020-2022 ¢ fabbisogro nel triennio 2022-2024

Nel Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (PTFP) 2020-2022, adottato con Deliberazione DG ISPRO n.

2572021, sono previste le seguentl assunzioni:

- nel 20200 n. 26, di cui 4 dirigent medici, 11 dirigenti biologi, 6 personale comparto area
tecnico/sanitaria, 5 personale comparto area amministrativa;

- nel 2021: n. 10, di cw 2 dirigenti medici, 1 dirigente biologo, 6 personale comparto area
tecnico/sanitaria, 1 personale comparto area amministrativa;

- nel 20220 n. 7, di cul 2 dirigenti medici, 1 dirigente sanitario, 4 personale comparto area

tecnico/sanitaria.

In generale per quanto riguarda il trennio 2022-2024 PIstituto dovra attenersi alle disposizioni rcevute dalia

Regione Toscana.

Sempre secondo gli indirizzi ricevuti dalla Regione Toscana, 'Istituto privilegera le procedure di stabilizzazione
gia previste nel Piano Triennale del Fabbisogno del Personale e o scorrimento delle graduatorie esistenti attive o

attivabili.

LTstituto si riserva di aggiornare la presente sezione relativa al Piano Tdennale del Fabbisogno def Personale, in
attuazione della recente DGRT n. 700 del 20/06/2022, che detta specifiche indicazioni per la predisposizione

del Piano da parte delle Aziende ed Ent del SSR.

6.4 Organizzazione del lavoro agile
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0.4.1 Premessa

P’emergenza sanitarta derivata dalla pandemia da COVID-19 ha reso quanto mai necessatia la dorganizzazione
del lavoro nella Pubblica Amministrazione, agevolandone forme flessibili ed incentivando il ricorso al lavoro agi-
le o smart working.

La legisiazione sul tema ha raggiunto un rilevante traguardo con 1 recent emendamend 2l comna 1 dell’ars. 14
della Legge n. 124/2015 e s.an.i. (“Deleghe al Governo in maleria di riorganizzasione delle amministrazioni pubbliche”), la
cul verstone attuale prevede che “entro i/ 371 gennato di ciaicun anno, le amministraziont pubbliche redigono, sentite le orpaniz-
gagioni sindacali, i Piano organiszative del lavoro agite (POLA), guale sesdone del docuimento di i all'articolo 10, comma 1, let-
tera aj, del decreto fegislative 27 ottobre 2009, n. 1507, ossia del Piano della Performance.

Ii POLA, prosegue Vart. 14, “individua le modalita atinative del lavoro agile prevedendn, per le attivita che possono essere svolte
in modaiitd agile, che almeno il 60 per cents dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi won subiscano penalizzagioni
at fini del riconoscimento di professionalitd e della progressione di carviera, ¢ definisce, altresi, le misure organizzative, { requisit tec-
rologici, i percorsi Jormativi del personale, anche dirgenzuale, e gli strumenti df rilevagione e di verifica periodica dei risultati consegui-
4, anche in termini di miglioramento dell'efficacia ¢ dell'sfficienzia dell'azgone amministrativa, della digitalizsazione dei processi, non-
che delia qualitd ded servizy erogati .7

Atteso che il POLA costituisce una novita nel contesto degli adempimenti di programmazione a carico delle
Pubbliche Amministrazioni, si precisa che la redazione del POILA non tappresenta un obbligo inderogabile della
P.A; ci6 detto, a norma dell’att. 14, comma 1, ultima parte, della Legge n. 124 del 2015 e s.m.i., “in caso di mancata
adozione del POLA, il lavoro agile 5i applica almeno al 30 per conto dei dipendenti, ove lo richiedano” Pettanto, al fine di age-
volarne I'adozione, la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, ha elaborato e
diffuso, nel dicembre 2020, le Linee Guida sul Piano Qrganizzative del Lavoro Agile (POILA) ¢ Indicatori di Performance,
finalizzate a fornire indicaziont metodologiche per Pelaborazione del documento.

Nella redazione del POLA di ISPRO per il trennio 2022-2024, PIstituto ha pteso quale riferimento la strurtura
suggerita nelle suddette Linee Guida.

6.4.2 Livelto di attuazgone ¢ sviluppo

LTstituto, con deliberazione DG n. 394 del 19.12.2019, ha approvato il “Regolamento per applicazgone del lavoro agi-
[, redatto in conformita con la versione a suo tempo vigente dell’art. 14 della Legge n. 124/2015 (“Deleghe al Go-
verno in materia di vlorganizzasione delle amministraziont pubbliche”) e con gli ardcoli da 18 a 23 della Legge n. 81/2017
(“Misure per la 1tela del lavoro autonomo non imprenditoriale ¢ misure voife a favorire larticolazione flessibile nei tempi ¢ nei fuo-
ghe del Lavoro subordinate”).

A seguito dellintroduzione dell’art. 263 della legge n. 77 del 2020, che ha richiesto alle Pubbliche Amministrazio-
ni, fino al 31.12.2020, di collocare in regime di lavoro agile almeno il 50% del personale incaricato di attivita ef-
fertuabili da remoto, Plstituto ha avviato un processo finalizzato:
- alla redazione di un nuovo regolamento interno disciplinante il regime di lavoro agile, che incorporasse le in-
novaziont legislative dei mesi precedents; la bozza di tale documento € gia stata oggetto di un primo confron-
to con le O0.85,
- alla preliminare individuazione delle attiviti eseguibili in lavoro agile, funzionale alla selezione det dipendend
“smartizzabili” nella percentuale minima richiesta;
- alla predisposizione di una ipotesi di scheda di valutazione della performance del dipendente in lavoro agile.

6.4.3 Modalita attuative
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In sintesi le scelte organizzative che Plstituto intende operare per promuovere il ricorso al lavoro agile (modalita
attuative):

approvazione di un nuovo regolamento interno per disciplinare it lavoro agile in modalita ordinaria, che
faccia propri 1 contenutt delle recenti disposiziont normative sul tema;

contestuale redazione e approvazione del nuovo modello di contratto integrativo per lesercizio dell’atti-
vita lavorativa in modalita agile da far sottoscrivere 1 dipendents;

completamento della mappatura delle attvita espletabili da remoto, effettuato mediante d contributo di
ciascun responsabile di struttura;

individuazione e implementazione di sistemi per la valutazione della performance deglt smart workers, ten-
denzialmente incentrata sulla periodica individuazione/negoziazione di obiettivi operativi e sulla verifica
del loro raggiungimento;

implementazione di sgffware per agevolare I'accesso al lavoro agile: collegamentt VPN con prestazioni pi
costanti, sistemi di videoconferenza, sistemi di protezione dei datl informatci trasferiti da/verso i colle-
gamenti da remoto, accesso online ai percorsi di formazione e alle banche dati, ecc.;

ridefinizione degli spazi fisici negl uffici;

eventuale aggiornamento del Piano della Sicurezza per conformarlo al minor numero di presenze in uffi-
cio;

modifica/implementazione del Piano della Formazione per inserire corsi su uiilizzo delle tecnologie
strumentalt al lavoro agile;

quantificare attivita effettuabili in lavoro agile mappate dalle singole Strutture in termini di unita di pet-
sonale equivalente.

6.4.4 Mappatura delle attivita effettnabili in lavoro agile

St riproduce di seguito la mappatura delle attivita effettuabili in lavoro agile elaborata nel 2020, essa individua
dette attivitd per ciascuna struttura dell’Istituto e sara suscettibile di integrazioni ed implementazions in esecuzio-
ne delle scelte organizzative di cui al precedente paragrafo.

Tabella - Mappatura delle attivita effettuabili in lavoro agile

STRUTTURA DI APPARTENENZA RESPONSABILE ATTIVITA’ EFFETTUABILI IN LAVORO ‘

- AGILE

i Direzione Sanitaria . Attvita di stesura regolamenti, documenti e procedure relativi al

: S.C. Attivita tecnico-amministrative

- presidio

: Tutte salvo attivita svolte da Autista e Tecnico Professionale Geo-
i metra

- $.S. Programmazione e gestione risorse - Tutte salvo selezioni per acquisizione personale a contratto per

i econotniche © progetti di ricerca

¢ 5.C. Screening e Prevenzione Secondaria - Elaborazione e revisione protocolli, progetti di ricerca, procedute

. ed istruzioni operative;

- Elaboraztone dati quantitativi e qualitativy,

| - Pianificazione e programmazione delie atuvita;
- - Ruantoni del GOM e di coliegi tecnict,
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@ 3 rete oncologica

. - Compilazione conclusiva di sisposte cliniche, programmazione
. delle sorveglianze (ove sistemi totalmente informatizzai)

. S.C. Laboratorio Regionale di Prevenzione - - Preparazione e revisione procedure ed istruzioni operative;
Oncologica - Elaborazione dati quantitativi e qualitativi {lamitatamente a quelli
: * disponibili tramite collegamento da remoto);
- - Partecipazione a collegi tecnici e a tiunioni per la stesura di capi-
. tolaty;
. - Stesura articoli scientifici;
. - Partecipazione a corsi di formazione obbligatori gestiti come
* webseminat;

Attivita Registro Tumort;

¢ - Attivied di ricerca neli’ambiro delle cure pathative;

¢ - Attivita istituzionale di valutazione screening;

|- Attivita di ricerca finalizzata nell’ambito del fumo e dello scree-
- nmg per K. Polmone;

S.C. Epidemiologia Clinica e di supporto
* al Governo Clinico

¢ - Area Epidemiologia Molecolare e degli Stili di Vita

. - Registro Tumoti Regione Toscana (RTRT)

. - Registro Mortaliti Regionale (RMR)

- - COR mesoteliomi toscano, COR toscano tumori naso-sinusali,
COR toscano tumort 2 bassa frazione etiologica

- Osservatorio Nazionale Screening (ONS)

i - Centro Reglonale di Riferimento Prevenzione Oncologica (CRR);
¢ - analist statistiche per progetti di ricetca;

- - supporto sfatistico alla valutazione screening

ca

5. Area Statistico-Epidemiclogi

¢ - URD:

a. foritura informazioni su modalitd di erogazione dei servizi (via
email e via tel.)

b. ricezione/invio risposte a segnalazioni utenza {via email e via
tel)

¢. registrazione contatti glornaliers;

- Epidemiologia Clinica e di supporto al Governo Clinico: codifica
feplstro tumor;

¢ - Epidemiologia del fattori dt rischio e degli stili di vita: nterviste

¢ telefoniche per indagini epidemiologiche

# 8.5, Area Infermieristica

 S.C. Epidemiologia Fattor Rischio e Suli | - Planificazione protocolli di progetti di ricerca;
il Vita ¢ - Inserimenti dad questionario per specifici progetti di ricerca, con-
: trollo qualita dati inseriti, elaborazione dati quantitativi e qualitativi;
¢ - Analisi statistiche relative a progetti di ricerca; :
- - Ricerca bibliografica selezionata e analisi letteratura;

. - Preparazione di draft di manoscritt, stesura articoli scientific;
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- - incroci con banche dati per aggiomamento stato in vita/ clinico
! (tumord);

i - Attivita di supporto a:

¢ a. Registro Mortalitd Regionale (RMR);

- b. COR mesoteliomi toscano, COR. toscano tumord naso-sinusali,
. COR toscano tumor a bassa frazione etiologica;

. - attivita di supporto alla Sorveglianza Sanitaria ex-esposti
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7. ACCESSO FISICO E DIGITALIZZAZIONE

Per quanto conceme le strategie di sviluppo e gestione dell’innovazione digitale, ISPRO ¢ inserita in un contesto
caratterizzato da una regia regionale e con gestione tecnica delegata all’azienda di supporto ESTAR. Di
conseguenza, le azioni ed i progetii orientati ad assicurare 'accessibilitd digitale, ovvero assicurare la fraizione dei
servizi informatici senza discriminazioni per quelle categorie di cittadini piu colpiti dal digital divide, sono
intraprese a livello regionale ¢ colnvolgono ISPRO nelle sole fasi esecutive.

L'accesso ai servizi online avviene mediante i portali Web e le App mobili regionali, con particolare riferimento al
Fascicolo Sanitatio Elettronico (FSE), dove il cittadine puo consultare i proprd referti di laboratorio ¢ screening,
oppute prenotare sul CUP le prestazioni ambulatoriali e diagnostiche ed effettuare il pagamento del ticket.
Atrualmente 1 sistemi hanno gid contribuito a ridurre la pressione sa sportelli di accettazione e call center.
L'accessibilita digitale ai servizi da parte del cittadino & rafforzata dalle presenza di totem muitifunzione, da
servizi di telemedicina, dallinvio mediante gestore postale degli invit screening, o per email dei referti i
laboratorio ¢ di diagnostica per immagini. | vantaggl sono rappresentati dalla semplificazione dell'accesso ai
servizt e dallo snellimento della comunicazione tra strutture ISPRO e cittadini.

Infine, PURP all'ingresso della sede ISPRO si & posto come punto di tiferimento e di orientamento nei confrond
del cittadino per fornire soluzioni rapide ed immediate alle varie problematiche, mentre if Punto Informazioni e il
call-center aziendale hanno finalita di informazione e otientamento degli utenti sui vari servizi.

Nel’ambito dei processi di digitalizzazione sono in fase di sviluppo quet progetti orentati alla
dematerializzazione di documenti clhnici e amministrativi. Nel primo caso sono coinvolte le cartelle cliniche
clettroniche, con progetto pilota della cartella Dermatologica, e la dematertalizzazione dei refert diagnostici che
devono alimentare i Fascicolo Sanitario Elettronico mediante flussi RFC preposti. Analogamente, i processi
amministrativi legati a protocollo e delibere informatizzati concotrono al superamento dei limit di una gestione
cartacea.

St ritiene tuttavia che vadano svituppati ulteriori processi di informatizzazione e digitalizzazione, specialmente
quelli finalizzati a rendere pin efficiente ed agevole la trasmissione, pubblicazione e aggiornamento dei flussi
infotmativi,

8. DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Piano entra in vigore dalia data di esecutivita dell’atto di adozione.
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Sede legale:
ISPRO Via Cosimo Il Vecchio 2 * 50139 Firenze

Ente Servizio Sanitario della Toscana
Tel. (455 3269771

(LR Toscana n. 74 del 14.12.2017)
CODICE FISCALE 94158910482
P.IVA 05872050488




